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المقدمة

يقدم هذا البرنامج العملي للمهنيين غير المتخصصين في المجال المالي المعارف المالية الأساسية اللازمة لفهم القوائم المالية،

وإدارة الميزانيات والتكاليف، وتقييم أداء الأعمال، واتخاذ قرارات مالية أفضل.

أهداف الدورة

بنهاية الدورة، سيتمكن المشاركون من:

فهم المفاهيم والمصطلحات المالية الأساسية.1.

قراءة القوائم المالية وتفسيرها.2.

تحليل الأداء المالي باستخدام النسب والمؤشرات الرئيسية.3.

إدارة رأس المال العامل والسيطرة على التكاليف.4.

إعداد ومتابعة الميزانيات التشغيلية.5.

تطبيق تحليل نقطة التعادل وتحليل التكلفة والحجم والربح.6.

تحليل انحرافات الميزانية واتخاذ الإجراءات التصحيحية.7.

.8.IRR ومعدل العائد الداخلي NPV تقييم فرص الاستثمار باستخدام صافي القيمة الحالية

فهم الأثر المالي للقرارات التجارية والإدارية.9.

تطبيق المعلومات المالية في المواقف الإدارية والعملية.10.

محتوى الدورة

اليوم الأول: القوائم المالية وأداء الأعمال

فهم التمويل والمحاسبة والمصطلحات المالية الأساسية.1.

تفسير قائمة الدخل وقياس الربحية.2.

فهم الميزانية العمومية والمركز المالي.3.

تحليل قائمة التدفقات النقدية.4.

 قراءة وتفسير القوائم المالية لإحدى الشركات.:تمرين عملي5.

اليوم الثاني: التحليل المالي وقياس الأداء



تطبيق تحليل النسب المالية على أداء الأعمال.1.

تقييم السيولة والاستقرار المالي قصير الأجل.2.

تقييم الملاءة المالية والرفع المالي والمخاطر المالية.3.

قياس الربحية والكفاءة التشغيلية.4.

 تقييم الوضع المالي لشركة.:دراسة حالة عملية5.

اليوم الثالث: إدارة رأس المال العامل والتكاليف

فهم رأس المال العامل وتأثيره على العمليات اليومية.1.

إدارة الذمم المدينة والمخزون والذمم الدائنة.2.

تحديد وتحليل التكاليف الثابتة والمتغيرة.3.

تطبيق تحليل نقطة التعادل وتحليل التكلفة والحجم والربح.4.

 تحسين التدفقات النقدية والسيطرة على التكاليف.:تمرين عملي5.

اليوم الرابع: إعداد الميزانية والتخطيط المالي

فهم أهداف وهيكل الميزانيات التشغيلية.1.

إعداد توقعات المبيعات وميزانيات الإيرادات.2.

إعداد الميزانيات التشغيلية وميزانيات الإدارات.3.

تطبيق أساليب إعداد الميزانية التدريجية والميزانية الصفرية.4.

 إعداد ميزانية تشغيلية.:تمرين عملي5.

اليوم الخامس: الرقابة على الميزانية وتحليل الانحرافات

فهم الرقابة على الميزانية ومتابعة الأداء المالي.1.

مقارنة النتائج الفعلية بالنتائج المدرجة في الميزانية.2.

تحديد وتفسير انحرافات الميزانية.3.

اتخاذ الإجراءات التصحيحية لتحسين الأداء المالي.4.

 تحليل انحرافات الميزانية والرقابة عليها.:دراسة حالة عملية5.

اليوم السادس: اتخاذ القرارات المالية



استخدام المعلومات المالية لدعم القرارات الإدارية.1.

تقييم قرارات التسعير والتكاليف وتخصيص الموارد.2.

تطبيق تحليل التكلفة والحجم والربح على سيناريوهات الأعمال.3.

تحقيق التوازن بين الربحية والسيولة والمخاطر والنمو.4.

 اتخاذ قرارات مالية باستخدام بيانات الأعمال.:دراسة حالة عملية5.

اليوم السابع: إعداد الميزانية الرأسمالية وقرارات الاستثمار

فهم إعداد الميزانية الرأسمالية وقرارات الاستثمار.1.

تطبيق مفهوم القيمة الزمنية للنقود.2.

استخدام صافي القيمة الحالية NPV لتقييم الاستثمارات.3.

تطبيق معدل العائد الداخلي IRR على مقترحات الاستثمار.4.

 تقييم استثمار وإعداد توصية مالية.:دراسة حالة عملية ختامية5.

!لماذا تحضر هذه الدورة؟ المكاسب والخسائر

المكاسب

فهم القوائم المالية بثقة أكبر.•

تحسين مهارات إعداد الميزانيات والتخطيط المالي.•

اتخاذ قرارات أفضل بشأن التكاليف والموارد.•

تحديد المخاطر والمشكلات المتعلقة بالأداء المالي.•

تحسين الوعي برأس المال العامل والتدفقات النقدية.•

استخدام النسب المالية لتقييم أداء الأعمال.•

تطبيق تحليل نقطة التعادل في قرارات الأعمال العملية.•

الرقابة على الميزانيات من خلال تحليل الانحرافات.•

•.IRRو NPV تقييم فرص الاستثمار باستخدام

التواصل بفعالية أكبر مع المتخصصين في المالية والمحاسبة.•

الخسائر

اتخاذ قرارات مالية ضعيفة نتيجة محدودية المعرفة المالية.•

سوء تفسير التقارير والمؤشرات المالية.•

ضعف التخطيط للميزانية والرقابة المالية.•

عدم اكتشاف مشكلات التدفقات النقدية ورأس المال العامل.•

تحمل تكاليف غير ضرورية وفقدان فرص تحسين الربحية.•

اتخاذ قرارات استثمارية وقرارات تخصيص الموارد دون تقييم مالي مناسب.•



الخاتمة

يوفر هذا البرنامج مهارات مالية عملية يمكن للمهنيين غير المتخصصين في المجال المالي تطبيقها مباشرة في إعداد الميزانيات،

والسيطرة على التكاليف، وتحليل الأداء، وإدارة التدفقات النقدية، واتخاذ قرارات الاستثمار. وسيكتسب المشاركون ثقة أكبر في

استخدام المعلومات المالية لدعم القرارات الإدارية الفعالة.

 FAQالأسئلة الشائعة

1. هل تناسب هذه الدورة المهنيين غير المتخصصين في المجال المالي؟

نعم، صُممت الدورة خصيصًا للمهنيين الذين لا يمتلكون خلفية متخصصة في المالية أو المحاسبة.

2. هل الدورة عملية؟

نعم، تتضمن الدورة تمارين عملية وحسابات وسيناريوهات أعمال ودراسات حالة على مدار الأيام السبعة.

3. هل سأتعلّم كيفية قراءة القوائم المالية؟

نعم، سيتعلم المشاركون كيفية تفسير قائمة الدخل والميزانية العمومية وقائمة التدفقات النقدية.

4. هل تغطي الدورة إعداد الميزانيات وقرارات الاستثمار؟

نعم، تغطي الدورة إعداد الميزانيات والتنبؤات وتحليل الانحرافات وإعداد الميزانية الرأسمالية وصافي القيمة الحالية NPV ومعدل

.IRR العائد الداخلي

5. ما الذي سيتمكن المشاركون من تطبيقه بعد انتهاء الدورة؟

سيتمكن المشاركون من استخدام المعلومات المالية لدعم إعداد الميزانيات، والسيطرة على التكاليف، وتقييم الأداء، واتخاذ

القرارات الإدارية اليومية.


