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المقدمة

عملية مالية وتشغيلية بالغة الأهمية في عمليات المشاريع المشتركة في قطاع النفط Cash Call تُعد إدارة طلبات التمويل النقدي

.والغاز، حيث تضمن توفير الشركاء للتمويل المطلوب لدعم برامج العمل المعتمدة والأنشطة التشغيلية والنفقات الرأسمالية

تقدم هذه الورشة المتخصصة منهجًا عمليًا وتفاعليًا لفهم وإدارة طلبات التمويل النقدي ضمن المشاريع المشتركة في قطاع

، وإعداد ومراجعة طلبات التمويل النقدي، والتزامات الشركاءJOAs ، بما في ذلك تفسير اتفاقيات تشغيل المشاريع المشتركةCash Call النفط والغاز. وتركز الورشة على التطبيق العملي لعمليات الـ

.بالتمويل، والمعالجة المحاسبية، ومتابعة المدفوعات، والتسويات، والنزاعات، والضوابط المالية

ومن خلال التمارين العملية ودراسات الحالة والسيناريوهات الواقعية للمشاريع المشتركة، سيطور المشاركون القدرة على تحديد

.متطلبات التمويل، وتقييم التزامات الشركاء، واكتشاف الفروقات، والتعامل بفعالية مع التحديات المالية والتشغيلية الشائعة

تُناسب هذه الورشة المتخصصين في المالية والمحاسبة، وموظفي المشاريع المشتركة، والفرق التجارية، وموظفي العمليات،

.والمتخصصين غير الماليين المشاركين في إعداد الميزانيات أو التمويل أو الحوكمة أو اتخاذ القرارات المتعلقة بالمشاريع المشتركة

أهداف الورشة

:بنهاية هذه الورشة، سيتمكن المشاركون من



.بالكامل ضمن المشاريع المشتركة في قطاع النفط والغاز Cash Call فهم دورة إدارة طلبات التمويل النقدي•

تفسير البنود الرئيسية المتعلقة بطلبات التمويل النقدي ومتطلبات التمويل ضمن اتفاقيات تشغيل المشاريع المشتركة•

JOAs.

.فهم العلاقة بين الميزانيات المعتمدة وبرامج العمل والنفقات وطلبات التمويل النقدي•

.إعداد ومراجعة طلبات التمويل النقدي باستخدام سيناريوهات عملية للمشاريع المشتركة•

.احتساب التزامات التمويل الخاصة بكل شريك بناءً على نسب المشاركة والترتيبات التعاقدية•

.مراجعة المستندات الداعمة وتحديد الفروقات المحتملة في طلبات التمويل النقدي•

.فهم المعالجة المحاسبية لطلبات التمويل النقدي وحسابات الشركاء•

.متابعة التحصيل والأرصدة المستحقة وتأخر مدفوعات الشركاء•

.تطبيق الإجراءات المناسبة عند عدم التزام الشركاء بالتزاماتهم التمويلية•

.إجراء التسويات بين طلبات التمويل النقدي والنفقات الفعلية وحسابات الشركاء•

.تحديد الأسباب الشائعة للنزاعات المتعلقة بطلبات التمويل النقدي وتطبيق آليات الحل المناسبة•

.تعزيز الضوابط المالية والشفافية والحوكمة المتعلقة بأموال المشاريع المشتركة•

.تطبيق أفضل الممارسات العملية في إدارة طلبات التمويل النقدي•

محاور الورشة

اليوم الأول: فهم عمليات المشاريع المشتركة وأساسيات طلبات التمويل النقدي



.نظرة عامة على هياكل المشاريع المشتركة في قطاع النفط والغاز•

.أدوار ومسؤوليات المشغل والشركاء غير المشغلين•

.JOAs فهم اتفاقيات تشغيل المشاريع المشتركة•

.الحوكمة المالية ومبادئ تقاسم التكاليف•

.برامج العمل والميزانيات واعتمادات الإنفاق•

.دورة طلب التمويل النقدي من تحديد الاحتياجات حتى التسوية•

:أنواع طلبات التمويل النقدي•

.طلبات التمويل التشغيلي

.طلبات التمويل الرأسمالي

.طلبات التمويل الإضافي

.طلبات التمويل الطارئ

.إعداد خريطة لعملية طلب التمويل النقدي ضمن مشروع مشترك نموذجي :تمرين عملي•



اليوم الثاني: إعداد طلبات التمويل النقدي وتمويل الشركاء

.تحديد متطلبات التمويل بناءً على برامج العمل والميزانيات المعتمدة•

.تحديد التكاليف المؤهلة والقابلة للاسترداد•

.احتساب نسب المشاركة ومساهمات الشركاء•

.إشعارات طلبات التمويل النقدي والمعلومات الداعمة المطلوبة•

.توقيت وتكرار ومتطلبات الإخطار بطلبات التمويل•

.مراجعة الالتزامات التعاقدية المتعلقة بالتمويل•

.الأخطاء الشائعة في إعداد طلبات التمويل النقدي•

.إعداد طلب تمويل نقدي بناءً على ميزانية افتراضية لمشروع مشترك في قطاع النفط والغاز :تمرين تطبيقي•

.مراجعة وتصحيح طلب تمويل نقدي غير دقيق :دراسة حالة•



اليوم الثالث: المحاسبة والتسويات والضوابط المتعلقة بطلبات التمويل النقدي

.المعالجة المحاسبية لطلبات التمويل النقدي•

.حسابات الشركاء ومبادئ محاسبة المشاريع المشتركة•

.الذمم المدينة المتعلقة بطلبات التمويل والتحصيل•

.تسجيل مساهمات الشركاء•

.مطابقة طلبات التمويل النقدي مع النفقات الفعلية•

.التعديلات والأرصدة الدائنة والتسويات النهائية•

.التقارير والشفافية المتعلقة بطلبات التمويل•

.الضوابط الداخلية ومتطلبات التدقيق•

.إجراء تسوية لطلبات التمويل النقدي :تمرين عملي•

.تحديد الفروقات بين طلبات التمويل ومدفوعات الشركاء والنفقات الفعلية :دراسة حالة•



اليوم الرابع: تأخر المدفوعات والتعثر وإدارة النزاعات

.متابعة مدفوعات الشركاء وطلبات التمويل النقدي المستحقة•

.إدارة التأخر في المدفوعات ونقص التمويل•

.الشركاء المتعثرون والآثار التعاقدية المترتبة على ذلك•

.إجراءات التصعيد ومتطلبات الحوكمة•

.النزاعات الشائعة المتعلقة بطلبات التمويل وأسبابها الجذرية•

.النفقات المتنازع عليها والتكاليف غير القابلة للاسترداد•

.آليات تسوية النزاعات بموجب اتفاقيات تشغيل المشاريع المشتركة•

.التواصل والتنسيق بين المشغل والشركاء غير المشغلين•

.إدارة تأخر أحد الشركاء في سداد التمويل :تمرين تطبيقي•

.حل نزاع متعلق بطلب تمويل نقدي بين شركاء مشروع مشترك :محاكاة•



اليوم الخامس: إدارة المخاطر والحوكمة وأفضل الممارسات في القطاع

.تحديد وتقييم مخاطر طلبات التمويل النقدي•

.المخاطر المالية والتشغيلية المرتبطة بتأخر التمويل•

.تعزيز ضوابط وإجراءات اعتماد طلبات التمويل•

.التنبؤ بالتدفقات النقدية وتخطيط التمويل•

.تحسين الشفافية وتقارير الشركاء•

.الاستعداد للتدقيق ومتطلبات التوثيق•

.أفضل الممارسات الدولية في إدارة طلبات التمويل النقدي•

.الدروس المستفادة من سيناريوهات واقعية للمشاريع المشتركة•

.الاتجاهات الحديثة في الإدارة المالية للمشاريع المشتركة•

.محاكاة متكاملة لإدارة طلبات التمويل النقدي :الورشة الختامية•

.مراجعة المشاركين ومناقشة أهم الدروس المستفادة•



!لماذا تحضر هذه الورشة: المكاسب والتحديات

.فهم عملي لدورة إدارة طلبات التمويل النقدي بالكامل•

.تحسين القدرة على إعداد ومراجعة والتحقق من صحة طلبات التمويل•

.فهم أقوى لالتزامات التمويل المستندة إلى اتفاقيات تشغيل المشاريع المشتركة•

.تحسين الرقابة على مساهمات الشركاء والأرصدة المستحقة•

.تعزيز مهارات التسوية وإعداد التقارير المالية•

.القدرة على تحديد الأخطاء والفروقات والنزاعات المحتملة•

.تحسين إدارة التأخر في المدفوعات وحالات تعثر الشركاء•

.تعزيز الحوكمة المالية والضوابط الداخلية•

.اكتساب خبرة عملية من خلال دراسات الحالة والتمارين والمحاكاة•

.تحسين التنسيق بين فرق المالية والشؤون التجارية والعمليات والمشاريع المشتركة•

.التوافق مع الممارسات الدولية في إدارة المشاريع المشتركة بقطاع النفط والغاز•

الخاتمة

تتطلب الإدارة الفعالة لطلبات التمويل النقدي أكثر من مجرد فهم الإجراءات المالية؛ فهي تتطلب القدرة على تفسير المتطلبات

التعاقدية، وتقييم الاحتياجات التمويلية، والتنسيق مع شركاء المشروع المشترك، ومتابعة الالتزامات المالية، ومعالجة المشكلات

.بكفاءة

تجمع هذه الورشة المتخصصة بين المعرفة الفنية والتمارين العملية ودراسات الحالة والسيناريوهات الواقعية للمشاريع المشتركة،

.لمساعدة المشاركين على تطوير المهارات اللازمة لإدارة طلبات التمويل النقدي بفعالية طوال دورة حياتها

سيغادر المشاركون الورشة بفهم أقوى لإعداد طلبات التمويل، وتمويل الشركاء، والمحاسبة، والتسويات، والضوابط، وإدارة

.النزاعات، والحوكمة المالية ضمن عمليات المشاريع المشتركة في قطاع النفط والغاز


