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المقدمة

في بيئة الطباعة التنافسية اليوم، ترتبط الربحية بشكل مباشر بدقة تقدير التكاليف وكفاءة تخطيط الإنتاج. فأي خطأ بسيط في

حساب المواد، أو وقت تشغيل الماكينات، أو جدولة العمليات قد يؤدي إلى خسائر في الهوامش وتأخير في التسليم وزيادة في

الهدر.

صُمم هذا البرنامج لتزويد المشاركين بمنهجيات عملية وأدوات احترافية تمكّنهم من إعداد تقديرات دقيقة لتكاليف الطباعة، ووضع

خطط إنتاج فعّالة، وتحسين استخدام الموارد، وتعزيز أنظمة الرقابة على التكاليف.

سيكتسب المشاركون فهماً شاملاً لدورة العمل الكاملة في الطباعة — من ما قبل الطباعة Prepress وحتى عمليات التشطيب —

مع تطبيقات عملية في التقدير، والجدولة، ومتابعة الأداء.

أهداف الدورة

بنهاية هذا البرنامج سيكون المشاركون قادرين على:

فهم دورة العمل الكاملة في إنتاج الطباعة ومحركات التكلفة الرئيسية•

إعداد تقديرات دقيقة لمشاريع الطباعة بمختلف تقنياتها•

احتساب تكاليف المواد، والعمالة، والماكينات، والمصاريف غير المباشرة•

إعداد جداول إنتاج فعّالة لتعظيم الاستفادة من طاقة الماكينات•

تحسين استخدام الورق وتقليل الهدر•

تنسيق عمليات ما قبل الطباعة والطباعة والتشطيب بكفاءة•

تطبيق استراتيجيات تسعير تحقق هوامش ربح مستدامة•

متابعة التكاليف الفعلية مقابل التقديرية واتخاذ الإجراءات التصحيحية•



محاور الدورة

اليوم الأول: أساسيات إنتاج الطباعة وهيكل التكاليف

نظرة عامة على تقنيات الطباعة الأوفست، الرقمية، الفليكسو، الجرافيور•

دورة العمل الكاملة من ما قبل الطباعة إلى التشطيب•

المكونات الرئيسية لتكلفة عمليات الطباعة•

تحليل مواصفات العمل ومتطلبات الإنتاج•

العوامل المؤثرة في وقت الإنتاج والتكلفة•

اليوم الثاني: تقنيات تقدير تكاليف الطباعة

تقدير المواد الورق، الأحبار، الألواح، المواد الاستهلاكية•

حساب وقت تشغيل الماكينات وتكاليف العمالة•

تقدير تكاليف الإعداد والتجهيز•

تقدير الكميات المختلفة وأحجام التشغيل•

استراتيجيات التسعير واحتساب هامش الربح•

تحسين دقة التقديرات وتقليل الانحرافات•

اليوم الثالث: تخطيط الإنتاج وجدولة العمليات

مبادئ تخطيط الإنتاج في بيئات الطباعة•

جدولة الماكينات وإدارة الطاقة الإنتاجية•

التنسيق بين الأقسام المختلفة•

تحديد ومعالجة نقاط الاختناق•

•Lead Time تحسين زمن التسليم

ترتيب أولويات الأعمال وتسلسل التشغيل•



اليوم الرابع: تحسين الموارد وتقليل الهدر

•Imposition تحسين استخدام الورق وتخطيط الفرد

تقليل الفاقد والهدر أثناء الإنتاج•

تقنيات رفع الكفاءة التشغيلية•

تطبيق مفاهيم Lean في الطباعة•

دمج الجودة في عملية التخطيط•

استراتيجيات خفض التكاليف•

اليوم الخامس: الرقابة على التكاليف والتطبيقات العملية

مقارنة التكاليف الفعلية بالتقديرية•

أنظمة تتبع الإنتاج وإعداد التقارير•

الإجراءات التصحيحية وتحسين الأداء•

استخدام البرامج المتخصصة في التقدير والتخطيط•

أفضل الممارسات في إدارة إنتاج الطباعة•

لماذا يجب حضور هذه الدورة؟ مكاسب وخسائر

عند حضورك للدورة ستحقق:

دقة أعلى في تقدير التكاليف وتقليل الأخطاء التسعيرية•

كفاءة أكبر في استغلال الماكينات والموارد•

خفض ملموس في الهدر والتكاليف غير الضرورية•

تنسيق أفضل بين الأقسام المختلفة•

تعزيز الربحية والقدرة التنافسية•

الخاتمة

إن دقة تقدير التكاليف وكفاءة تخطيط الإنتاج ليستا مجرد مهارات تشغيلية، بل عنصران استراتيجيان يحددان مستوى ربحية واستدامة

مؤسسات الطباعة.

يوفر هذا البرنامج إطاراً عملياً متكاملاً يمكّن المشاركين من تحسين الأداء التشغيلي، وتعزيز الرقابة على التكاليف، وتحقيق نتائج

مالية مستدامة في بيئات الطباعة الحديثة.


