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مقدمة

تُعد صناعة البتروكيماويات من أكثر القطاعات الصناعية تعقيداً وتأثيراً في الاقتصاد الصناعي، نظراً لارتباطها الوثيق بأسواق الطاقة،

وضخامة استثماراتها، وحساسية قراراتها للتغيرات الاقتصادية والتشريعية. ومع تزايد حدة المنافسة وتقلبات الأسعار، لم يعد التفوق

التشغيلي وحده كافياً، بل أصبح النجاح مرهوناً برؤية استراتيجية متكاملة تجمع بين فهم السوق، وكفاءة العمليات، والتحليل

المالي الدقيق.

يقدم هذا البرنامج إطاراً متكاملاً يجمع بين التحليل الاستراتيجي ودراسة ديناميكيات السوق وإدارة العمليات الصناعية ضمن منهج

تطبيقي منظم. ويهدف إلى تعزيز القدرة على تحويل البيانات والمؤشرات إلى قرارات مدروسة تدعم الاستدامة والربحية على المدى

الطويل.

أهداف الدورة

بنهاية البرنامج سيكون المشاركون قادرين على:

تحليل الهيكل العام لصناعة البتروكيماويات وسلاسل القيمة المرتبطة بها.•

تفسير ديناميكيات العرض والطلب وتأثيرها على الربحية.•

تقييم نماذج التسعير والتعاقد في الأسواق الصناعية.•

تطبيق أدوات التحليل الاستراتيجي لدراسة البيئة التنافسية.•

تقييم الجدوى الاقتصادية للمشروعات الصناعية الكبرى.•

قياس كفاءة العمليات باستخدام مؤشرات أداء دقيقة.•

ربط الخطط التشغيلية بالأهداف الاستراتيجية طويلة المدى.•

تحليل المخاطر التشغيلية والمالية والتنظيمية.•

تصميم استراتيجيات تنافسية مستدامة.•

تحسين إدارة سلاسل الإمداد والإنتاج.•

فهم تأثير التحولات في سياسات الطاقة والاستدامة على الصناعة.•

تعزيز مهارات التحليل واتخاذ القرار في بيئات معقدة.•



محاور الدورة

اليوم الأول: هيكل الصناعة والاستراتيجية التنافسية

دراسة تطور صناعة البتروكيماويات وخصائصها الهيكلية.•

تحليل التكامل بين مراحل الإنتاج وتأثيره على الأداء المالي.•

فهم سلاسل القيمة للمنتجات الأساسية والمتخصصة.•

تقييم البيئة التنافسية باستخدام أدوات تحليل منهجية.•

دراسة عوامل الميزة التنافسية وتكاليف الإنتاج.•

مناقشة نماذج لشركات صناعية رائدة وتحليل توجهاتها.•

تطبيق عملي لتحليل موقع شركة افتراضية ضمن السوق.•

اليوم الثاني: تحليل الأسواق وديناميكيات العرض والطلب

فهم آليات تسعير المنتجات البتروكيماوية.•

تحليل دور المواد الخام في تحديد الهوامش الربحية.•

قراءة مؤشرات العرض والطلب والتقارير السوقية.•

تقييم أثر المتغيرات الاقتصادية على الصناعة.•

استخدام أساليب التنبؤ لتحليل الاتجاهات المستقبلية.•

تطبيق عملي لإعداد توقعات سوقية مبنية على بيانات.•

دراسة أنماط الاستهلاك الصناعي وتأثيرها على التخطيط.•

اليوم الثالث: إدارة العمليات وسلاسل الإمداد الصناعية

قياس كفاءة العمليات الإنتاجية وتحليل الفاقد.•

إدارة تكاليف التشغيل وتحسين استخدام الموارد.•

تقييم استراتيجيات الصيانة ورفع الاعتمادية التشغيلية.•

تحسين إدارة المخزون وتدفق المواد.•

دراسة تحديات النقل والتوزيع في الصناعات الثقيلة.•

تطبيق أدوات تحسين العمليات الصناعية.•

تمرين جماعي لإعادة تصميم سلسلة إمداد نموذجية.•



اليوم الرابع: التحليل المالي وتقييم الاستثمارات

تحليل القوائم المالية للشركات الصناعية.•

تقييم التدفقات النقدية ومؤشرات الربحية.•

احتساب العائد على الاستثمار في المشاريع الرأسمالية.•

تحليل المخاطر المالية وتقلبات الأسعار.•

دراسة آليات تمويل المشاريع الصناعية الكبرى.•

تطبيق تحليل الحساسية لتقييم جدوى مشروع.•

إعداد ملخص مالي لاتخاذ قرار استثماري مدروس.•

اليوم الخامس: إدارة المخاطر والاستدامة والتكامل الاستراتيجي

تحديد المخاطر التشغيلية والسوقية والتنظيمية.•

فهم متطلبات الامتثال البيئي ومعايير الاستدامة.•

تقييم أثر التحول في سياسات الطاقة على القدرة التنافسية.•

صياغة توجه استراتيجي طويل المدى في بيئة متغيرة.•

تحليل حالات تطبيقية لنجاحات وإخفاقات استراتيجية.•

عرض مشاريع المشاركين ومناقشتها تحليلياً.•

تنفيذ تقييم ختامي وقياس مدى تحقيق الأهداف التعليمية.•

لماذا يجب عليك حضور هذه الدورة؟ الإيجابيات والسلبيات

بناء فهم متكامل يجمع بين الاستراتيجية والعمليات وتحليل السوق.•

تعزيز القدرة على اتخاذ قرارات مبنية على بيانات دقيقة.•

تطوير مهارات تقييم الاستثمارات الصناعية.•

تحسين الربط بين الأداء التشغيلي والرؤية الاستراتيجية.•

اكتساب أدوات تحليل مالي متقدمة.•

رفع كفاءة إدارة المخاطر.•

دعم الاستعداد لتولي مناصب قيادية عليا.•

الحصول على شهادة مهنية تعزز المسار الوظيفي.•



الخاتمة

يقدم برنامج ماجستير إدارة أعمال مصغر في استراتيجية صناعة البتروكيماويات والعمليات وديناميكيات السوق رؤية متكاملة لفهم

واحدة من أكثر الصناعات تأثيراً وتعقيداً في الاقتصاد الصناعي. يجمع البرنامج بين التحليل الاستراتيجي، ودراسة الأسواق، وإدارة

العمليات، والتقييم المالي ضمن إطار منهجي متسلسل يربط بين المفاهيم النظرية والتطبيق العملي.

يساعد هذا التكامل المشاركين على تفسير المؤشرات الاقتصادية والصناعية بدقة، وتقييم فرص الاستثمار وفق معايير واضحة،

وتحسين الأداء التشغيلي ضمن رؤية استراتيجية طويلة المدى. كما يعزز قدرتهم على التعامل مع المخاطر والتقلبات بطريقة

منهجية قائمة على التحليل.

في بيئة تتسم بعدم اليقين وتغير المعطيات بشكل مستمر، يصبح امتلاك أدوات تحليل متقدمة وفهم شامل

لديناميكيات السوق عاملاً أساسياً لتحقيق الاستدامة المؤسسية. ويوفر هذا البرنامج قاعدة معرفية راسخة تمكّن

القادة والمهنيين من اتخاذ قرارات أكثر اتزاناً وفاعلية، مع الحفاظ على التوازن بين النمو والقدرة التنافسية وإدارة

المخاطر.


