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المقدمة

في بيئة الأعمال المعقدة والمتغيرة بسرعة اليوم، أصبح دور المراجع الداخلي يتجاوز المفهوم التقليدي للمراجعة ليشمل مجالات

متخصصة تهدف إلى إدارة المخاطر الناشئة وتعزيز الحوكمة المؤسسية.

يهدف هذا البرنامج التدريبي المكثف إلى تزويد المشاركين بمعرفة متقدمة ومهارات عملية في تطبيق أحدث المنهجيات والأدوات

.COSOو IPPF المستخدمة في المراجعة الداخلية وفقًا للمعايير الدولية مثل

سيتعرف المشاركون على كيفية تنفيذ المراجعات المبنية على المخاطر، وتطبيق أدوات تحليل البيانات المتقدمة، والكشف عن

الاحتيال، والتدقيق في مجالات نظم المعلومات والحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية ESG، بما يعزز الكفاءة المؤسسية

ويضيف قيمة استراتيجية للمنظمة.

أهداف الدورة

بنهاية هذا البرنامج سيتمكن المشاركون من:

•COSOو IPPF فهم وتطبيق الأطر والمعايير الدولية للمراجعة الداخلية مثل

تصميم وتنفيذ خطط مراجعة مبنية على المخاطر تتماشى مع أهداف المؤسسة•

•ESGإجراء مراجعات متخصصة في مجالات تكنولوجيا المعلومات، الاحتيال، الامتثال، و

استخدام أدوات تحليل البيانات لتعزيز جودة المراجعة ودقة التقارير•

صياغة تقارير مراجعة داخلية احترافية تؤثر في عملية اتخاذ القرار•

بناء ثقافة الحوكمة والمساءلة والتحسين المستمر داخل المؤسسة•



محاور الدورة

اليوم الأول - الدور الاستراتيجي للمراجعة الداخلية

تطور دور المراجعة الداخلية في المؤسسات الحديثة•

العلاقة بين المراجعة الداخلية والحوكمة وإدارة المخاطر•

•IPPF التعرف على هيكل ومعايير

مقدمة في إطار COSO ومكوناته الخمسة الرئيسية•

ورشة عمل: مواءمة أهداف المراجعة الداخلية مع استراتيجية المؤسسة•

اليوم الثاني - أساسيات المراجعة المبنية على المخاطر

المفاهيم الجوهرية للمراجعة المبنية على المخاطر وأهميتها•

تحديد المخاطر وترتيبها حسب الأولوية من منظور مؤسسي وتشغيلي•

بناء خريطة المخاطر Audit Universe وربطها بالأهداف الاستراتيجية•

إعداد خطة المراجعة السنوية بناءً على تقييم المخاطر•

تمرين عملي: إعداد مصفوفة مراجعة مبنية على المخاطر لمؤسسة افتراضية•

اليوم الثالث - التخطيط ونطاق المراجعة

إعداد ميثاق المراجعة وتحديد نطاق العمل•

دورة حياة المراجعة الداخلية من التخطيط إلى المتابعة•

تقييم تصميم الضوابط مقابل فعالية تطبيقها•

منهجيات جمع الأدلة وتوثيق نتائج المراجعة•

دراسة حالة: تخطيط مراجعة داخلية لعملية المشتريات•

اليوم الرابع - تقنيات تقييم المخاطر المتقدمة

تحديد مؤشرات المخاطر الرئيسية KRIs ونقاط الضعف في الضوابط•

استخدام النماذج الكمية والنوعية لتقييم المخاطر•

مهارات المقابلات المهنية أثناء تقييم المخاطر•

ربط نتائج تقييم المخاطر بتقارير المراجعة النهائية•

تمرين عملي: تنفيذ تقييم مخاطر لعملية تشغيلية محددة•



اليوم الخامس - المراجعة المتخصصة في نظم المعلومات والأمن السيبراني

•NISTو COBIT أهداف مراجعة نظم المعلومات وأطر العمل مثل

تقييم الضوابط العامة لتقنية المعلومات وضوابط التطبيقات•

مراجعة الأمن السيبراني وحماية البيانات•

مراجعة صلاحيات الوصول، سلامة البيانات، وضوابط التغيير•

تطبيق عملي: تدقيق بيئة تقنية افتراضية لاكتشاف الثغرات•

اليوم السادس - المراجعة المتخصصة في كشف الاحتيال والتحقيق

أنواع الاحتيال ومؤشراته في المؤسسات•

تصميم برامج مراجعة مخصصة لاكتشاف الاحتيال•

تطبيق تقنيات المراجعة الجنائية واستخدام الأدوات الرقمية•

إدارة البلاغات السرية وجمع الأدلة وفق معايير النزاهة•

دراسة حالة: تحليل سيناريو احتيال باستخدام أدوات التحقيق•

اليوم السابع - المراجعة في مجالات ESG والامتثال التنظيمي

مقدمة في مفهوم ESG وأطر التقارير المستدامة•

خطوات تنفيذ مراجعة ESG وتحليل الأداء المؤسسي المستدام•

مراجعة الالتزام بالقوانين والمعايير الأخلاقية والتنظيمية•

تقييم برامج الامتثال الخاصة بالموردين والأطراف الثالثة•

ورشة عمل: مراجعة افتراضية لتقارير الاستدامة لشركة صناعية•

اليوم الثامن - تحليل البيانات والأتمتة في المراجعة الداخلية

أساسيات تحليل البيانات في أعمال المراجعة•

•CAATs تطبيق أدوات المراجعة المعتمدة على الحاسوب

المراجعة المستمرة ولوحات مؤشرات المخاطر في الوقت الفعلي•

مفهوم المراجعة المرنة Agile Auditing والأتمتة الذكية•

جلسة عملية: إعداد تقرير مراجعة باستخدام بيانات فعلية•



اليوم التاسع - إعداد التقارير والتواصل مع أصحاب المصلحة

كيفية صياغة تقارير مراجعة مؤثرة وواضحة•

كتابة النتائج والتوصيات وتحليل الأسباب الجذرية للمشكلات•

التواصل الفعّال مع الإدارة العليا ولجنة المراجعة•

إدارة عمليات المتابعة لضمان تنفيذ الإجراءات التصحيحية•

تمرين جماعي: إعداد وتقديم تقرير مراجعة أمام لجنة افتراضية•

اليوم العاشر - التقييم الختامي والمحاكاة العملية

تنفيذ مراجعة متكاملة من البداية إلى النهاية لموضوع محدد•

تطبيق مبادئ IPPF وCOSO في بيئة عملية•

تحليل شامل للنتائج وتبادل الدروس المستفادة•

تقييم المشاركين ومراجعة الأداء الجماعي والفردي•

حفل ختامي وتوزيع شهادات إتمام البرنامج•

لماذا يجب عليك حضور هذه الدورة؟ الايجابيات والسلبيات!

إتقان تقنيات التدقيق الداخلي المتقدمة: اكتساب خبرة في مراجعة تكنولوجيا المعلومات، تدقيق الاحتيال، ومراجعة•

الحوكمة البيئية والاجتماعية ESG لتعزيز الرقابة المؤسسية.

تعزيز مهارات تقييم المخاطر: تطوير خطط مراجعة قائمة على المخاطر لزيادة التأثير المؤسسي.•

تحليل البيانات في التدقيق: استخدام التحليلات المالية لزيادة دقة وكفاءة عمليات التدقيق.•

تعزيز الحوكمة المؤسسية والامتثال: ضمان التوافق مع المعايير الدولية في عمليات التدقيق.•

إعداد تقارير ذات تأثير عالٍ: صياغة تقارير مراجعة داخلية احترافية تؤثر على متخذي القرار وتدعم الأهداف الاستراتيجية.•

الخاتمة

يمنح هذا البرنامج الممتد على عشرة أيام المشاركين فهماً شاملاً لدور المراجعة الداخلية كأداة استراتيجية لتعزيز الحوكمة وتحسين

الأداء المؤسسي.

سيتخرج المشاركون من هذا البرنامج بقدرات عملية متقدمة تمكنهم من إجراء مراجعات دقيقة ومبنية على المخاطر تضيف قيمة

حقيقية وتدعم استدامة مؤسساتهم.


