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تحليل بيانات الرواتب وتكاليفها وضوابطها هو فحص سجلات الأجور لبيان ما تكلفه القوى العاملة، وأسباب تغير هذه الكلفة من

فترة إلى أخرى، والتحقق من أن كل دفعة صحيحة ومعتمدة. تمتد هذه الدورة أسبوع، وهي موجهة إلى قادة فرق الرواتب

ومحللي تكاليف الموارد البشرية، ومخرجها النهائي حزمة تكاليف الرواتب وضوابطها: لوحة متابعة للانحرافات، وتسوية من الأجر

الكلي إلى الصافي، ومصفوفة ضوابط.

مقدمة

تستند الدورة إلى ثلاثة مراجع. يحدد إطار COSO للرقابة الداخلية المتكامل خمسة مكونات للرقابة الداخلية تبدأ ببيئة الرقابة وتنتهي

بالمتابعة. ويحكم المعيار المحاسبي IAS 19 الخاص بمنافع الموظفين طريقة إثبات الأجور والإجازات والمكافآت تكلفة والتزاما

محاسبيا. أما نموذج Three Lines Model الصادر عن معهد المدققين الداخليين فيفصل بين من يملك الضابط ومن يشرف عليه ومن

يقدم التأكيد بشأنه. تقدم الدورة بعمق تطبيقي للممارسين، إذ يعمل المشاركون على دراسات حالة مبنية على سجلات رواتب

نموذجية لمجموعة مستشفيات وشركة خدمات لوجستية، ويبنون كل تحليل في نموذج جداول بيانات.

أهداف الدورة

تعريف عناصر تكلفة الرواتب من الأجر الأساسي والبدلات إلى اشتراكات صاحب العمل والمستحقات، وربط كل عنصر بدفتر•

الأستاذ العام

التمييز بين تسوية الأجر الكلي إلى الصافي وتسوية الرواتب مع دفتر الأستاذ، وتحديد الخطأ الذي تكشفه كل منهما•

المقارنة بين أثر السعر والحجم والمزيج في انحراف الرواتب، وشرح الحركة مقابل الموازنة لأصحاب الموازنات•

تفسير بيانات أعداد الموظفين والعمل الإضافي ودوران الموظفين لتحديد أسباب ارتفاع كلفة التوظيف•

تطبيق ضوابط الرواتب الوقائية والكاشفة على التعيينات والمغادرة وتعديلات الأجر وإصدار ملف الدفع البنكي•

تبرير حد لاستثناءات الرواتب وروتين مراجعة يوازن بين مستوى التأكيد ووقت المعالجة•

الفئة المستهدفة

قادة فرق الرواتب الذين يعتمدون كل دورة رواتب ويقررون أي الاستثناءات توقف الدفع•

محللو تكاليف الموارد البشرية والمكافآت الذين يعدون تقارير كلفة التوظيف ويحكمون على الانحراف الذي يحتاج إلى•

تفسير

المحاسبون الإداريون المسؤولون عن موازنات تكاليف الموظفين الذين يختارون طريقة استحقاق تكلفة الرواتب وتوزيعها•

مسؤولو أنظمة الموارد البشرية والرواتب الذين يحافظون على بيانات الأجور ويقررون أي التغييرات تحتاج إلى اعتماد ثان•

مسؤولو الرقابة الداخلية والامتثال المعنيون بدورة الرواتب الذين يحكمون على سلامة تصميم الضابط وتشغيله•



محاور الدورة

اليوم 1: بيانات الرواتب وبنية تكاليفها

سجل الرواتب: الحقول وعناصر الأجر والرموز المحفوظة لكل موظف•

الأجر الكلي مقابل كلفة التوظيف الكاملة: ما يدخل في كل رقم•

عناصر الأجر الثابتة والمتغيرة: الراتب الأساسي والبدلات والعمل الإضافي والمكافآت•

أعباء صاحب العمل: اشتراكات التقاعد والتأمينات الاجتماعية والمزايا المضافة إلى الأجر•

منافع الموظفين قصيرة الأجل وفق IAS 19: إثبات الأجور والإجازات ومستحقات المكافآت•

اليوم 2: مقارنة أساليب التسوية

تسوية الأجر الكلي إلى الصافي مقابل تسوية الرواتب مع دفتر الأستاذ: الغرض والأخطاء المكتشفة•

تسوية الرواتب بين فترتين: تفسير التعيينات الجديدة والمغادرين وتعديلات الأجر•

مطابقة ملف الدفع البنكي: مطابقة صافي الأجر مع المبالغ المحولة فعلا•

الحسابات المعلقة وحسابات المقاصة: تتبع أرصدة الرواتب غير المسواة حتى مصدرها•

ربط قيود الرواتب: ترحيل مراكز التكلفة والمستحقات إلى دفتر الأستاذ•

اليوم 3: انحرافات تكلفة الرواتب وتحليل أعداد الموظفين

انحراف السعر مقابل انحراف الحجم: فصل أثر معدل الأجر عن أثر عدد الموظفين•

انحراف المزيج: تغير الدرجات ومواقع العمل وأثره في متوسط كلفة الموظف•

قياس المكافئ بدوام كامل: تحويل العقود والساعات إلى أعداد قابلة للمقارنة•

اتجاهات العمل الإضافي والبدلات: رصد الانجراف بين الأقسام والمناوبات•

أثر دوران الموظفين والشواغر: ربط المغادرين والوظائف الشاغرة بالموازنة•

اليوم 4: ضوابط الرواتب واختبار الاستثناءات

الضوابط الوقائية مقابل الضوابط الكاشفة: موقع كل منها في دورة الرواتب•

مكونات الرقابة الداخلية في إطار COSO: تطبيق المكونات الخمسة على معالجة الرواتب•

الفصل بين المهام: توزيع البيانات الرئيسية والاحتساب واعتماد الدفع على أشخاص مختلفين•

تقارير الاستثناءات: الحسابات البنكية المكررة والموظفون الوهميون والقفزات غير المعتادة في الأجر•

نموذج Three Lines Model: ملكية الرواتب والإشراف عليها وتأكيد التدقيق الداخلي•



اليوم 5: مراجعة تكاليف الرواتب وضوابطها عمليا

حدود الاستثناءات مقابل اختبار المجتمع كاملا: اختيار عمق المراجعة المناسب•

بناء لوحة تكاليف الرواتب: عروض الانحرافات وأعداد الموظفين والعمل الإضافي مجتمعة•

صياغة مصفوفة الضوابط: المخاطر والضوابط والمسؤولون والأدلة لكل دورة رواتب•

تجميع ملف التسويات: نتائج الأجر الكلي إلى الصافي ودفتر الأستاذ والبنك معا•

حزمة تكاليف الرواتب وضوابطها: المراجعة النهائية وتعليق الإدارة على النتائج•

المهارات التي ستكتسبها

تسوية الأجر الكلي إلى الصافي•

تفكيك انحرافات الرواتب•

قياس المكافئ بدوام كامل•

احتساب مستحقات الرواتب•

تصميم الفصل بين المهام•

تقارير استثناءات الرواتب•

توثيق مصفوفة الضوابط•

لماذا تحضر هذه الدورة

من عرض رقم واحد للرواتب إلى تفسير كل حركة بحسب المعدل وعدد الموظفين والمزيج•

من إنجاز التسويات شكليا بعد صرف الرواتب إلى إقفالها بمسار واضح حتى دفتر الأستاذ والبنك•

من الاعتماد على إعدادات النظام إلى اختبار بيانات الأجور بحثا عن الحسابات المكررة والسجلات الوهمية والقيم الشاذة•

من جداول بيانات متفرقة إلى حزمة تكاليف الرواتب وضوابطها بلوحة متابعة وتسوية ومصفوفة ضوابط•

الخاتمة

بعبارة أخرى، تحول مراجعة الرواتب ملف الأجور الشهري إلى دليل: دليل على ما يكلفه الموظفون، وسبب تغير هذه الكلفة،

واستحقاق كل دفعة. وتوضح الدورة ثلاثة فروق: الأجر الكلي مقابل كلفة التوظيف الكاملة، وأثر المعدل مقابل أثر الحجم،

والضوابط الوقائية مقابل الكاشفة. وهي مناسبة لقادة فرق الرواتب ومحللي تكاليف الموارد البشرية والمحاسبين الإداريين الذين

يديرون الرواتب أو يعدون تقاريرها ويحتاجون الآن إلى تفسير الأرقام والدفاع عنها، لا للمبتدئين الذين يتعلمون معالجة دورة الرواتب.



الأسئلة الشائعة عن الدورة

ما هو تحليل بيانات الرواتب؟

تحليل بيانات الرواتب هو مراجعة سجلات الأجور لقياس كلفة التوظيف وتفسير تغيرها عبر الزمن والتأكد من أن الدفعات دقيقة

ومعتمدة. ويجمع بين التسوية وتحليل الانحرافات واختبار الاستثناءات على سجل الرواتب.

ما الفرق بين انحراف السعر وانحراف الحجم في تحليل تكلفة الرواتب؟

يقيس انحراف السعر تغير الكلفة الناتج عن اختلاف معدلات الأجر، مثل علاوة سنوية أو بدل جديد. ويقيس انحراف الحجم التغير الناتج

عن زيادة عدد الموظفين أو الساعات أو نقصه. ويبين الفصل بينهما هل تحركت الكلفة بسبب قرارات الأجور أم مستويات التوظيف.

ما الإطار الذي تتبعه دورة تحليل بيانات الرواتب وتكاليفها وضوابط الرقابة؟

تتبع إطار COSO للرقابة الداخلية المتكامل في تصميم الضوابط، والمعيار IAS 19 لمنافع الموظفين في استحقاق الأجور قصيرة

الأجل، ونموذج Three Lines Model في توزيع الملكية والتأكيد بين الرواتب والحسابات والتدقيق الداخلي.

هل تناسب دورة تحليل بيانات الرواتب المحاسب الإداري؟

نعم، إذا كان المحاسب مسؤولا عن موازنات تكاليف الموظفين أو قيود الرواتب في نهاية الشهر. فجلسات الانحرافات والمستحقات

وتسوية دفتر الأستاذ تنطبق على عمله مباشرة، وتبين جلسات الضوابط أثر فحوص فريق الرواتب في موثوقية التكلفة المعلنة.

ماذا يعد المشاركون في دورة تحليل بيانات الرواتب؟

يعد المشاركون حزمة تكاليف الرواتب وضوابطها: لوحة انحرافات تغطي المعدل وعدد الموظفين والعمل الإضافي، وتسوية من

الأجر الكلي إلى الصافي ومع دفتر الأستاذ، ومصفوفة ضوابط تسرد المخاطر والضوابط والمسؤولين والأدلة لكل دورة رواتب.


