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مقدمة

وتغيّر الاقتصادية، فالتقلبات ودقيقة. استباقية مالية أنظمة بناء إلى بحاجة مضى، وقت أي من أكثر اليوم، المؤسسات أصبحت

تجاهلها يمكن لا محورية خطوة المالي والتنبؤ الموازنة إعداد عملية من تجعل عوامل كلها المتزايد، والتنافس السوق، توجهات

في أي خطة استراتيجية ناجحة.

المشاريع، وإدارة والتخطيط، التمويل، مجالات في والمختصين الفرق، قادة التنفيذيين، المديرين لتخاطب الدورة هذه تصميم تم

وغيرهم ممن يسعون إلى تطوير كفاءاتهم التحليلية واتخاذ قرارات مالية مبنية على بيانات دقيقة وتوقعات مدروسة.

أهداف الدورة

التعرف على المفاهيم الأساسية في إعداد الموازنات والتنبؤ المالي.•

تطبيق النماذج المختلفة لوضع الموازنات التشغيلية والرأسمالية.•

استخدام أدوات التحليل المالي لمراقبة الأداء المؤسسي.•

الربط بين الموازنة السنوية والخطة الاستراتيجية للمؤسسة.•

تحليل الفروقات بين الأداء الفعلي والمخطط واتخاذ إجراءات تصحيحية فعالة.•

استخدام التنبؤ المالي في دعم قرارات النمو والاستثمار.•

دمج التكنولوجيا في عمليات التخطيط المالي وتحليل البيانات.•

تعزيز مهارات إعداد التقارير المالية بطريقة مهنية وشفافة.•



محاور الدورة

اليوم الأول: المفاهيم التأسيسية وأسس التخطيط المالي

•.budgeting and forecasting process مقدمة في

الفرق بين التخطيط والموازنة والتنبؤ المالي.•

أنواع الموازنات: ثابتة، مرنة، قائمة على الأنشطة.•

مراحل إعداد الموازنة من التخطيط حتى الموافقة.•

دور الفريق المالي في التنسيق بين الإدارات.•

تمرين عملي: تحليل نموذج موازنة فعلية.•

اليوم الثاني: أدوات وتقنيات إعداد الموازنات

التعرف على الجداول والنماذج المالية المعتمدة.•

إعداد الموازنة التشغيلية والرأسمالية.•

بناء افتراضات وتقديرات مالية منطقية.•

تكامل التكاليف الثابتة والمتغيرة ضمن الموازنة.•

استخدام برنامج Excel وأدوات ERP في بناء الموازنات.•

تمرين عملي: إعداد موازنة تشغيلية من الصفر.•

اليوم الثالث: استراتيجيات التنبؤ المالي والتحليل التوقعي

مفهوم وأهمية التنبؤ المالي في المؤسسات.•

أساليب التنبؤ قصيرة وطويلة المدى.•

استخدام البيانات التاريخية وتحليل الاتجاهات.•

النماذج الكمية مقابل النماذج النوعية.•

تمرين عملي: بناء نموذج تنبؤ باستخدام البيانات التشغيلية.•

دراسة حالة من قطاع الخدمات المالية.•



اليوم الرابع: تحليل الفجوات والانحرافات واتخاذ القرار

كيفية مقارنة الأداء الفعلي بالموازنة المعتمدة.•

تحليل الانحرافات وقياس أثرها على الأداء.•

ربط نتائج التحليل بالإجراءات التصحيحية.•

إعداد تقارير الأداء الشهرية والربع سنوية.•

تمرين تطبيقي: تحليل أسباب الفروقات في الإيرادات والمصروفات.•

استخدام نتائج التحليل في دعم التخطيط المستقبلي.•

اليوم الخامس: دمج الموازنة ضمن الإطار الاستراتيجي وتقييم الدورة

ربط الميزانيات بالأهداف الاستراتيجية العامة.•

استخدام التنبؤات في دعم قرارات التوسع أو التحول.•

مراجعة ختامية شاملة لمحاور الدورة.•

عرض مشاريع تطبيقية من المشاركين.•

تقييم شامل لمخرجات الدورة.•

توزيع الشهادات المهنية المعتمدة.•

لماذا يجب عليك حضور هذه الدورة؟ الايجابيات والسلبيات!

تطوير رؤية شاملة لإدارة الموارد المالية بكفاءة.•

اكتساب مهارات تحليلية تؤهل المشاركين للمناصب القيادية.•

القدرة على بناء موازنات دقيقة تتماشى مع تقلبات السوق.•

تحسين مستوى التعاون بين الإدارات المختلفة.•

تعزيز كفاءة اتخاذ القرار بناءً على البيانات والتوقعات.•

توفير الوقت والتكاليف الناتجة عن التخطيط غير الدقيق.•

استخدام أدوات متقدمة في إعداد وتحليل البيانات المالية.•

الحصول على شهادة مهنية معترف بها تعزز من فرص التطور المهني.•



الخاتمة

الجوانب على تقتصر لا العمليات فهذه الحديثة. المؤسسات لنجاح الأساسية الركائز من المالي والتنبؤ الموازنة إعداد عملية تُعد

الدورة، هذه خلال من بفعالية. الأعمال أهداف وتحقيق التكاليف، وضبط النمو، لقيادة استراتيجيًا محورًا لتشكل تمتد بل المحاسبية،

متطلبات مع تتماشى قوية مالية نظم وبناء دقيقة، أدوات وتطبيق متقدمة، عملية خبرات اكتساب من المشاركون سيتمكن

الأسواق الديناميكية.

تؤهل هذه الدورة المديرين والقادة لفهم الصورة المالية الكاملة لمؤسساتهم، بما يعزز من قدرتهم على بناء قرارات

مدروسة، وتحقيق استقرار طويل الأمد، حتى في ظل التحديات الاقتصادية المتغيرة.


