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تحقيق الاستدامة المالية: استراتيجيات للمديرين التنفيذيين

مقدمة

مرحباً بكم في دورة "تحقيق الاستدامة المالية: استراتيجيات للمديرين التنفيذيين". في بيئة العمل غير الربحية الديناميكية اليوم، تعتبر الاستدامة المالية من أولويات
المنظمات الساعية لتحقيق رسالتها بفعالية والاستمرار على المدى الطويل. تم تصميم هذه الدورة الشاملة لتزويد المديرين التنفيذيين وقادة المنظمات غير الربحية

بالمعرفة والمهارات والاستراتيجيات اللازمة للتنقل في عالم المالية غير الربحية المعقد بنجاح. سيكتسب المشاركون رؤى عملية حول كيفية إنشاء استراتيجيات
الاستدامة المالية وإدارة ماليات منظماتهم بفعالية لضمان النجاح في مشهد العمل غير الربحي التنافسي.

أهداف الدورة

بنهاية الدورة، سيكون المشاركون قادرين على:

تعريف الاستدامة المالية: فهم مفهوم الاستدامة المالية وأهميتها للمنظمات غير الربحية، مع التعرف على كيفية تحقيقها لضمان استمرارية المنظمة على
المدى الطويل.

تحليل الصحة المالية للمنظمة: تعلم كيفية تقييم الصحة المالية للمنظمة من خلال فحص المؤشرات وال ratios المالية الرئيسية، وتمييز نقاط القوة
والضعف.

تطوير نماذج تمويل مستدامة: من خلال دراسات حالة ومناقشات تفاعلية، سيستكشف المشاركون نماذج تمويلية متنوعة وكيفية التنويع في مصادر
الدخل لتحقيق الاستقرار المالي.

إعداد الميزانيات والتخطيط المالي: اكتساب المهارات العملية في إعداد الميزانيات، والتوقعات المالية، والتخطيط المالي، وتمكين المشاركين من وضع
استراتيجيات مالية فعالة تتماشى مع أهداف المنظمة.

بناء المرونة المالية: استكشاف استراتيجيات لإدارة المخاطر المالية والتحديات، بما في ذلك التخطيط للطوارئ، وإدارة الاحتياطيات، والتكيف مع العوامل
الاقتصادية الخارجية.

التواصل والدعوة للاستدامة المالية: تعلم كيفية التواصل بفعالية مع المانحين وأصحاب المصلحة والجمهور حول الاحتياجات المالية للمنظمة، مما يعزز
الدعم والمشاركة من المانحين.

 

محاور الدورة

اليوم 1: فهم الاستدامة المالية

مقدمة في الاستدامة المالية: فهم المفاهيم الأساسية للاستدامة المالية وأثرها على استمرارية المنظمات غير الربحية.
أهمية الاستدامة المالية للمنظمات غير الربحية: دراسة لماذا تعتبر الاستدامة المالية أمرًا بالغ الأهمية للمنظمات غير الربحية لضمان استمرار تقديم رسالتها

وخدماتها على المدى الطويل.
التحديات والعوائق الرئيسية: التعرف على التحديات الشائعة التي تواجه المنظمات غير الربحية في تحقيق الاستدامة المالية وكيفية التغلب عليها.

اليوم 2: تحليل الصحة المالية للمنظمة

المؤشرات المالية والنسب: تعلم كيفية تقييم استقرار المنظمة المالي باستخدام المؤشرات المالية والنسب المهمة.
تقييم نقاط القوة والضعف: استخدام البيانات المالية لتحديد مجالات القوة والضعف في المنظمة.

أدوات التحليل المالي: تعلم كيفية استخدام الأدوات اللازمة لتحليل وتفسير البيانات المالية لضمان بقاء المنظمة مالية مستدامة.
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اليوم 3: تطوير نماذج تمويل مستدامة

أنواع مصادر التمويل: استكشاف نماذج تمويل متنوعة مثل المنح، التبرعات، الدخل المكتسب وغيرها لبناء منظمة غير ربحية مستدامة ماليًا.
دراسات حالة: نماذج تمويل ناجحة: تحليل أمثلة حقيقية لمنظمات نجحت في تطبيق استراتيجيات تمويل مستدامة.

استراتيجيات لتنوع مصادر الإيرادات: تعلم كيفية تنويع مصادر الدخل لحماية المنظمة من التقلبات المالية.

اليوم 4: إعداد الميزانيات والتخطيط المالي

أساسيات إعداد الميزانيات والتوقعات المالية: تعلم أساسيات وضع الميزانيات والتوقعات المالية لضمان استدامة مالية فعالة.
إعداد وإدارة الميزانيات: فهم كيفية إعداد ميزانيات واقعية وقابلة للإدارة تدعم الممارسات المالية المستدامة.

محاذاة الخطط المالية مع أهداف المنظمة: ضمان توافق الخطط المالية مع أهداف المنظمة طويلة الأجل، لتحقيق رسالتها بشكل فعال.

اليوم 5: بناء المرونة المالية والدعوة

إدارة المخاطر والتحديات المالية: تعلم كيفية التخفيف من المخاطر، وبناء مرونة مالية، والاستعداد لمواجهة التحديات الاقتصادية غير المتوقعة.
إعداد الاحتياطيات وخطط الطوارئ: تعلم كيفية إنشاء احتياطيات مالية وخطط طوارئ لضمان الاستقرار المالي في الأوقات غير المؤكدة.

التواصل مع المانحين وأصحاب المصلحة حول احتياجات المنظمة المالية: تطوير استراتيجيات للتواصل حول الاستدامة المالية مع المانحين وأصحاب
المصلحة والجمهور لزيادة الدعم.

الخاتمة

من خلال إتمام هذه الدورة، سيكون لدى المديرين التنفيذيين فهم شامل لكيفية ضمان الاستدامة المالية داخل منظماتهم. سيكتسب المشاركون الأدوات اللازمة
لتصميم وتنفيذ استراتيجيات مالية مستدامة ستساعد المنظمات على تأمين مصادر دخل متنوعة، وإدارة المخاطر المالية، والتواصل مع أصحاب المصلحة لتعزيز الدعم.

إن إتقان إدارة مالية مستدامة هو أمر بالغ الأهمية للمنظمات غير الربحية التي تسعى لتحقيق تأثير دائم، وهذه الدورة تزود القادة بالمهارات اللازمة لتحقيق هذا
الهدف. سواء كنت تستكشف خطط الاستدامة المالية أو تتعامل مع قرارات مالية معقدة، توفر هذه الدورة مسارًا واضحًا لبناء منظمة غير ربحية مرنة ماليًا.
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البرامج التدريبية
البرامج الإدارية

المهارات الاحترافية
المالية والمحاسبة والميزانية

الإعلام والعلاقات العامة
إدارة المشاريع
الموارد البشرية

تدقيق الحسابات وضمان الجودة
التسويق والمبيعات وخدمة العملاء

السكرتارية وإدارة المكاتب
سلسلة التوريد والخدمات اللوجستية

الإدارة والقيادة
الرشاقة والارتقاء

البرامج التقنية 
إدارة المشافي

القطاع العام
ورشات عمل خاصة

النفط والغاز
هندسة الاتصالات

تكنولوجيا المعلومات
الصحة والسلامة

القانون وإدارة العقود
الجمارك و السلامة

الطيران والملاحة الجوية
الإدارة العليا
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