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البرنامج الكامل لإدارة المشتريات الدفاعية

المقدمة

الدورة "البرنامج الكامل لإدارة التوريدات الدفاعية" هي دورة شاملة تهدف إلى توفير للمشاركين فهماً عميقاً للدورة الحياة كاملة للتوريدات الدفاعية. تشمل هذه
الدورة مفاهيمها الأساسية واستراتيجياتها وأفضل ممارساتها الضرورية لإدارة فعالة لبرامج التوريدات الدفاعية. سيكتسب المشاركون معرفة ومهارات شاملة

للتنقل بنجاح في تعقيدات التوريدات الدفاعية، من التخطيط الأولي إلى إدارة العقود وما بعد ذلك.

 

أهداف الدورة

تطوير فهم شامل لمبادئ إدارة التوريدات الدفاعية وعملياتها ومنهجياتها.
تعريف المشاركين بالأطُر القانونية والتنظيمية التي تحكم التوريدات الدفاعية على الصعيدين الوطني والدولي.

اكتساب مهارات متقدمة في تحليل وتقييم متطلبات التوريد المعقدة، بما في ذلك المواصفات الفنية والاحتياجات التشغيلية والاعتبارات المالية.
اتقان استراتيجيات اختيار الموردين وتفاوض العقود وإدارة الأداء لضمان نجاح النتائج والحصول على قيمة مالية.

تطوير خبرة في إدارة المخاطر، بما في ذلك تحديد المخاطر وتقييمها وتخفيفها المتعلقة ببرامج التوريدات الدفاعية.
فهم الاعتبارات الأخلاقية ومتطلبات الشفافية وآليات المساءلة في التوريدات الدفاعية.

تعزيز مهارات إدارة المشاريع بشكل خاص لإدارة التوريدات الدفاعية، من التخطيط لجذب المعنيين وإغلاق المشروع.
متابعة أحدث الاتجاهات والابتكارات والتطورات التكنولوجية في إدارة التوريدات الدفاعية.

 

محتوى الدورة

الأسبوع الأول

 

مقدمة في إدارة التوريدات الدفاعية

نظرة عامة على التوريدات الدفاعية وأهميتها الاستراتيجية
الجهات المعنية الرئيسية وأدوارها في عملية التوريد

الأطُر القانونية والتنظيمية في التوريدات الدفاعية
الاعتبارات الأخلاقية ومتطلبات الشفافية

تخطيط واستراتيجية التوريدات الدفاعية

تعريف متطلبات التوريدات بناءً على الاحتياجات التشغيلية والأهداف الاستراتيجية
أبحاث السوق، تحديد الموردين، والتأهيل
تطوير استراتيجيات وخطط توريد شاملة

التخطيط المالي، تقدير التكلفة، وإدارة المال في التوريدات الدفاعية

عمليات وإجراءات التوريدات الدفاعية

تطوير وتقييم طلبات العرض ومعايير التقييم
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طرق وإجراءات اختيار المصدر
أنواع العقود، استراتيجيات التفاوض، وتشكيل العقد

الاعتبارات المتعلقة بحقوق الملكية الفكرية وحقوق البيانات

إدارة العقود وتقييم الأداء

إدارة العقود والرصد والتحكم
إدارة وتقييم أداء الموردين

إدارة التغيير، تعديل العقود، والتغييرات
حل النزاعات وإغلاق العقود

إدارة المخاطر في التوريدات الدفاعية

تحديد وتقييم المخاطر في برامج التوريدات الدفاعية
استراتيجيات التخفيف وتخطيط الطوارئ

إدارة مخاطر سلسلة التوريد والصمود
التحسين المستمر والدروس المستفادة في إدارة المخاطر

 

الأسبوع الثاني

 

إدماج إدارة مشروعات الاستحواذ الدفاعي

دمج إدارة المشروعات وعمليات التوريد
تخطيط المشروع وجدولة وإدارة الموارد

التواصل مع المعنيين وجذبهم
مراقبة الجودة وضمانها في مشاريع التوريد الدفاعي

التوريد الدفاعي الدولي والتعاون

التعاون والتعاون الدولي في التوريدات الدفاعية
التحديات والفرص في التوريد عبر الحدود

لوائح تجارة الأسلحة، ومراعاة التحكم في التصدير، والعقوبات
برامج التعويض الدولية والتعاون الصناعي

قياس أداء التوريدات الدفاعية والتحليلات

المؤشرات الرئيسية لأداء التوريدات الدفاعية
مقاييس تقييم التكلفة والجدول الزمني والجودة والأداء

إدارة اللوجستيات والصيانة القائمة على الأداء
تحليل البيانات والتقارير في التوريدات الدفاعية

اتجاهات وتقنيات ناشئة في التوريدات الدفاعية

التحول الرقمي وتأثيره على التوريدات الدفاعية
الذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة في اتخاذ قرارات التوريد

تكنولوجيا البلوكشين لضمان نزاهة وشفافية سلسلة الإمداد
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الاستدامة والتوريد الأخضر في القطاع الدفاعي

أخلاقيات وامتثال التوريدات الدفاعية

الاعتبارات والمبادئ الأخلاقية في التوريدات الدفاعية
إدارة تضارب المصالح وتدابير مكافحة الفساد

الامتثال للتشريعات والمعايير والالتزامات الدولية
ضمان الشفافية والنزاهة والمساءلة في التوريدات الدفاعية

 

الأسبوع الثالث

 

مفاوضات واستراتيجيات التعاقد في التوريدات الدفاعية

تقنيات واستراتيجيات التفاوض المتقدمة
نهج وإطارات التعاقد

التعاقد القائم على الأداء والحوافز
التفاوض حول حقوق الملكية الفكرية وحقوق البيانات

إدارة المال في التوريدات الدفاعية

تقدير التكلفة وإعداد الميزانية في التوريدات الدفاعية
تكلفة الدورة الحياة والتكلفة الإجمالية للملكية

التحليل المالي وتقييم المخاطر
التدقيق وال contقاء المالي في التوريدات الدفاعية

إدارة سلسلة التوريد في التوريدات الدفاعية

تخطيط سلسلة التوريد والتحسين في التوريدات الدفاعية
إدارة علاقات الموردين والتعاون

اللوجستيات واعتبارات النقل
أمان ومرونة سلسلة التوريد في التوريدات الدفاعية

نزاعات العقود والمطالبات في التوريدات الدفاعية

آليات حل نزاعات العقود
إدارة المطالبات واستراتيجيات تجنبها

تحكيم الخبراء ووسائل حل النزاعات البديلة
التقاضي والتحكيم في نزاعات التوريدات الدفاعية

ابتكار التوريدات الدفاعية واعتماد التكنولوجيا

إدارة الابتكار في التوريدات الدفاعية
استكشاف التكنولوجيا وتقييمها

إدارة اقتناء ودمج التكنولوجيا
الاعتبارات المتعلقة بحقوق الملكية الفكرية للابتكار في التوريدات الدفاعية
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الأسبوع الرابع

 

أداء المشتريات الدفاعية - اللوجستية القائمة على الأداء

مفاهيم ومبادئ اللوجستية القائمة على الأداء
التخطيط والتنفيذ المتكامل لدعم اللوجستيات

الصيانة والدعم المركزة على الاعتمادية
مقاييس الأداء والتحسين المستمر في اللوجستيات

عقود مشتريات الدفاع والتعاون الصناعي

برامج التعويض والتعاون الصناعي في مشتريات الدفاع
الأطُر العقدية للتعاون الصناعي

نقل التكنولوجيا ومتطلبات المحتوى المحلي
إدارة الشراكات والتعاون في مشتريات الدفاع

إدارة مخاطر مشاريع مشتريات الدفاع

تحديد وتقييم مخاطر المشروع
استراتيجيات التخفيف من المخاطر وتخطيط الطوارئ

إدارة القيمة المكتسبة ومراقبة المشروع
حل مخاطر وقضايا المشروع

أمان المعلومات وحماية البيانات في مشتريات الدفاع

اعتبارات الأمان السيبراني في مشتريات الدفاع
حماية المعلومات الحساسة والملكية الفكرية

خصوصية البيانات والامتثال في مشتريات الدفاع
إدارة مخاطر الأمان السيبراني في سلسلة التوريد

دراسات الحالة وأفضل الممارسات في مشتريات الدفاع

تحليل دراسات الحالة الحقيقية لمشتريات الدفاع
أفضل الممارسات والدروس المستفادة من برامج ناجحة لمشتريات الدفاع

مناقشات جماعية وعروض تقديمية
استعراض الدورة والاستنتاج
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البرامج التدريبية
البرامج الإدارية

المهارات الاحترافية
المالية والمحاسبة والميزانية

الإعلام والعلاقات العامة
إدارة المشاريع
الموارد البشرية

تدقيق الحسابات وضمان الجودة
التسويق والمبيعات وخدمة العملاء

السكرتارية وإدارة المكاتب
سلسلة التوريد والخدمات اللوجستية

الإدارة والقيادة
الرشاقة والارتقاء

البرامج التقنية 
إدارة المشافي

القطاع العام
ورشات عمل خاصة

النفط والغاز
هندسة الاتصالات

تكنولوجيا المعلومات
الصحة والسلامة

القانون وإدارة العقود
الجمارك و السلامة

الطيران والملاحة الجوية
الإدارة العليا
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