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مقدمة

وتعدد المصلحة، أصحاب توقعات وتزايد التنظيمية، التغيرات وتسارع التعقيد، مستويات بارتفاع تتسم بيئات في اليوم المشاريع تعمل

تحديد على تقتصر المشاريع مخاطر إدارة تعد لم التحديات، هذه ظل وفي المشروع. أهداف تحقيق في تؤثر قد التي المخاطر

ضمان مع ومراقبتها، لها، والاستجابة وتحليلها، المخاطر، توقع إلى تهدف متكاملة إستراتيجية عملية أصبحت بل المحتملة، المخاطر

الامتثال للأنظمة واللوائح والمعايير والسياسات المؤسسية طوال دورة حياة المشروع.

والمهندسين، ،PMO المشاريع إدارة مكاتب وأعضاء المشاريع، مديري لتزويد والامتثال المشاريع مخاطر إدارة دورة صُممت

المخاطر لإدارة متكاملة منظومة لتطوير اللازمة العملية والأدوات بالمعرفة القرار وصناع الامتثال، ومسؤولي والمشرفين،

يدعم بما الامتثال، وتعزيز الحوكمة، وتحسين المخاطر، إدارة في العالمية الممارسات أفضل تطبيق على الدورة وتركز والامتثال.

اتخاذ قرارات أكثر فاعلية، ويحد من حالات عدم اليقين، ويعزز فرص نجاح المشاريع.

استراتيجيات تطوير من المشاركون سيتمكن الواقعية، الحالة ودراسات العملية، والتطبيقات الحديثة، المفاهيم من مزيج خلال ومن

والمتغيرات التحديات مع التعامل على المؤسسات قدرة وزيادة المشاريع، أداء وتحسين الامتثال، وتعزيز المخاطر، لإدارة فعالة

التشغيلية والتنظيمية.

أهداف الدورة

بنهاية هذه الدورة سيكون المشاركون قادرين على:



فهم المبادئ والممارسات الأساسية لإدارة مخاطر المشاريع والامتثال.•

تحديد وتصنيف وتحليل المخاطر التي قد تؤثر في نجاح المشاريع.•

تطبيق الأساليب النوعية والكمية لتقييم المخاطر وترتيب أولوياتها.•

إعداد خطط متكاملة لإدارة المخاطر والاستجابة لها.•

دمج متطلبات الامتثال ضمن جميع مراحل دورة حياة المشروع.•

تطوير استراتيجيات فعالة لمعالجة المخاطر وإعداد خطط الطوارئ.•

تعزيز حوكمة المشاريع من خلال المراقبة المستمرة وإعداد التقارير الفعالة.•

إدارة المخاطر التشغيلية، والمالية، والتعاقدية، والفنية، ومخاطر أصحاب المصلحة.•

ضمان الالتزام بالسياسات المؤسسية والمعايير المهنية والمتطلبات التنظيمية.•

دعم اتخاذ القرار من خلال التخطيط القائم على تحليل المخاطر.•

تحسين أداء المشاريع وتقليل حالات عدم اليقين.•

تنفيذ المشاريع بكفاءة مع تحقيق أعلى مستويات الامتثال والقيمة المؤسسية.•

محاور الدورة

اليوم الأول: مدخل إلى إدارة المشاريع وإدارة المخاطر

دورة حياة المشروع والحوكمة المتقدمة.•

عمليات إدارة المشاريع ومجالات المعرفة.•

أدوار فريق المشروع وأصحاب المصلحة والهياكل التنظيمية.•

مقدمة في إدارة مخاطر المشاريع على مستوى المؤسسة.•

أطر الامتثال والمتطلبات التنظيمية.•

اليوم الثاني: نظام إدارة المخاطر

أطر إدارة المخاطر وأفضل الممارسات العالمية.•

تقنيات تحديد المخاطر.•

أشجار القرار وترتيب أولويات المخاطر.•

مصادر المخاطر في المشاريع.•

شهية المخاطر ومستوى تحملها وإدارة الفرص.•



اليوم الثالث: إدارة القيمة وتحليل المخاطر

مبادئ إدارة القيمة في المشاريع.•

العوامل السلوكية والثقافية المؤثرة في إدارة المخاطر.•

تحليل مخاطر أصحاب المصلحة والبيئة المحيطة.•

إعداد خطة إدارة المخاطر.•

التقييم النوعي والكمي للمخاطر.•

اليوم الرابع: التخطيط للاستجابة للمخاطر

إعداد خطط الاستجابة للمخاطر.•

سجلات المخاطر وتحديد مسؤوليات إدارتها.•

خطط الطوارئ والاحتياطيات الإدارية.•

إدارة الجودة والتحكم في المخاطر.•

دمج إدارة المخاطر في تخطيط المشاريع.•

اليوم الخامس: تنفيذ خطط المعالجة والمتابعة

مراقبة المخاطر وقياس الأداء.•

توثيق المخاطر وإعداد التقارير.•

التحقق من الامتثال وإجراء عمليات التدقيق.•

التواصل مع العملاء وأصحاب المصلحة.•

تقييم فعالية استراتيجيات الاستجابة للمخاطر.•

اليوم السادس: إدارة الامتثال

أنظمة إدارة الامتثال.•

الامتثال القانوني والتنظيمي والأخلاقي.•

الامتثال لمتطلبات الصحة والسلامة والبيئة.•

عمليات تدقيق الامتثال والإجراءات التصحيحية.•

الحوكمة وإعداد تقارير الامتثال.•



اليوم السابع: إدارة المخاطر المالية والتعاقدية

تقييم المخاطر المالية.•

مخاطر التكاليف والميزانيات.•

مخاطر العقود والمشتريات.•

إدارة مخاطر الموردين والأطراف الثالثة.•

استراتيجيات التأمين ونقل المخاطر.•

اليوم الثامن: إدارة المخاطر الإستراتيجية والتشغيلية

تحليل المخاطر الإستراتيجية.•

المخاطر التشغيلية والفنية.•

مخاطر الجدول الزمني والموارد.•

إدارة التغيير في المشاريع.•

تخطيط استمرارية الأعمال.•

اليوم التاسع: التحليل المتقدم للمخاطر

تحليل الأسباب الجذرية.•

تخطيط السيناريوهات.•

•.EMV القيمة النقدية المتوقعة

تحليل الحساسية.•

لوحات متابعة المخاطر ومؤشرات المخاطر الرئيسة.•

اليوم العاشر: التكامل بين إدارة المخاطر والامتثال

دمج إدارة المخاطر على مستوى المؤسسة.•

إدارة الأزمات والحوادث.•

إعداد التقارير التنفيذية للمخاطر.•

الدروس المستفادة والتحسين المستمر.•

دراسة حالة متكاملة في إدارة مخاطر المشاريع والامتثال.•



لماذا يجب عليك حضور هذه الدورة؟ الايجابيات والسلبيات!

اكتساب فهم شامل لمبادئ إدارة مخاطر المشاريع وأفضل الممارسات العالمية.•

تطبيق أساليب متقدمة لتحديد المخاطر وتحليلها ووضع خطط فعالة لمعالجتها.•

تحسين أداء المشاريع من خلال تقليل المخاطر وتعزيز جودة اتخاذ القرار.•

دمج متطلبات الامتثال ضمن عمليات تخطيط وتنفيذ ومراقبة المشاريع.•

تعزيز حوكمة المشاريع من خلال المراقبة المستمرة وإعداد التقارير وعمليات التدقيق.•

إدارة المخاطر الإستراتيجية، والتشغيلية، والمالية، والتعاقدية، والتنظيمية بكفاءة وثقة.•

تحسين التواصل مع أصحاب المصلحة وتعزيز مرونة المؤسسة في مواجهة التحديات.•

تنفيذ المشاريع بكفاءة أعلى مع الالتزام باللوائح والمعايير والسياسات المؤسسية.•

الخاتمة

تتسم التي الحديثة العمل بيئات في أهدافها وتحقيق المشاريع لنجاح الأساسية الركائز من والامتثال المشاريع مخاطر إدارة تُعد

وأطر التنظيمية بالمتطلبات الالتزام جانب إلى المخاطر، لإدارة المنهجي التطبيق ويسهم المخاطر. مستويات وارتفاع المستمر بالتغير

الحوكمة، في تحسين أداء المشاريع، وتقليل حالات عدم اليقين، وتعزيز جودة اتخاذ القرار، وتحقيق نتائج أكثر استدامة.

ومن خلال ما تتضمنه هذه الدورة من مفاهيم متقدمة، وتطبيقات عملية، ودراسات حالة واقعية، سيكتسب المشاركون

المعرفة والمهارات اللازمة لتحديد المخاطر، وتقييمها، ووضع استراتيجيات فعالة للتعامل معها، وضمان الامتثال

للأنظمة والمعايير ذات الصلة. كما سيتمكنون من تعزيز حوكمة المشاريع، ورفع كفاءة التنفيذ، وتحقيق أهداف

المشاريع في الوقت المحدد، وضمن الميزانية، وبما يتوافق مع المتطلبات التنظيمية والمؤسسية.


