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مقدمة

تُعد الإدارة المالية الفعالة عنصرًا أساسيًا لنجاح المشاريع الممولة من الجهات المانحة واستدامتها. فالمؤسسات العاملة في هذا

النوع من المشاريع مطالبة بضمان الشفافية، والامتثال، والمساءلة، والاستخدام الأمثل للموارد، مع الالتزام بمتطلبات الجهات

المانحة التي أصبحت أكثر تفصيلاً وتعقيدًا.

تقدم هذه الدورة فهمًا مهنيًا متكاملاً لممارسات الإدارة المالية في بيئات المشاريع الممولة من الجهات المانحة، مع التركيز على

إعداد الميزانيات، التقارير المالية، الامتثال، إدارة المخاطر، الاستعداد للتدقيق، والاستدامة المالية.

كما تساعد الدورة المشاركين على تطوير قدراتهم المالية والتشغيلية في إدارة الموارد الممنوحة بكفاءة، وتحسين الرقابة على

الإنفاق، وتعزيز جودة التقارير، ودعم اتخاذ القرارات المالية داخل المشاريع التنموية والإنسانية والمؤسسية.

أهداف الدورة

بنهاية هذه الدورة، سيكون المشاركون قادرين على:

فهم أطر التمويل من الجهات المانحة ومتطلبات الامتثال المرتبطة بها.•

تطوير مهارات إعداد الميزانيات والتخطيط المالي للمشاريع.•

تحسين جودة التقارير المالية وممارسات المساءلة.•

تطبيق أدوات إدارة المخاطر والرقابة الداخلية.•

تعزيز كفاءة استخدام الأموال وإدارة عمليات الصرف.•

الاستعداد لعمليات التدقيق والالتزام بالمتطلبات التنظيمية.•

استخدام الأدوات الرقمية لتحسين كفاءة الإدارة المالية.•

تطبيق مبادئ القيمة مقابل المال والاستدامة المالية.•

تحسين القدرة على متابعة الإنفاق وتحليل الانحرافات.•

دعم اتخاذ القرارات المالية في المشاريع الممولة من الجهات المانحة.•



محاور الدورة

اليوم الأول: مدخل إلى الإدارة المالية للمشاريع الممولة من الجهات المانحة

أطر التمويل من الجهات المانحة واللوائح المنظمة لها.•

مبادئ الحوكمة المالية والمساءلة.•

الأدوار والمسؤوليات في إدارة مالية المشروع.•

المعايير الأخلاقية في إدارة الأموال.•

الوقاية من الاحتيال وسوء استخدام الموارد.•

العلاقة بين التمويل، الامتثال، وأداء المشروع.•

اليوم الثاني: إعداد الميزانيات والتخطيط المالي

المبادئ الأساسية لإعداد ميزانيات المشاريع.•

تقدير التكاليف وتوزيعها حسب الأنشطة.•

التنبؤ المالي وتخطيط الموارد.•

إعداد خطط التدفق النقدي.•

متابعة الميزانية وتحليل الانحرافات.•

إجراءات مراجعة الميزانية وتعديلها عند الحاجة.•

اليوم الثالث: التقارير المالية والمساءلة

متطلبات التقارير المالية للجهات المانحة.•

تتبع المصروفات وربطها بخطة المشروع.•

تحليل الانحرافات بين الميزانية والإنفاق الفعلي.•

المستندات الداعمة ومتطلبات الشفافية.•

تنظيم الملفات المالية لضمان سهولة المراجعة.•

أفضل الممارسات في إعداد التقارير المالية.•



اليوم الرابع: إدارة المخاطر والرقابة الداخلية

أطر الرقابة الداخلية في المشاريع الممولة.•

تحديد وتقييم المخاطر المالية.•

إجراءات الحد من المخاطر وضبط العمليات.•

آليات الوقاية من الاحتيال والتلاعب المالي.•

أنظمة متابعة الامتثال المالي.•

توثيق الرقابة الداخلية ومراجعتها بشكل دوري.•

اليوم الخامس: استخدام الأموال وإدارة الصرف

آليات الصرف وإدارة النقد.•

تخطيط الدفعات وفق احتياجات المشروع.•

متابعة كفاءة الإنفاق واستخدام الموارد.•

إدارة مخاطر العملات وتغيرات التمويل.•

تحسين استخدام الموارد المالية المتاحة.•

ربط الصرف بمخرجات المشروع ومؤشرات الأداء.•

اليوم السادس: الاستعداد للتدقيق والامتثال

متطلبات التحضير للتدقيق المالي.•

تنظيم الوثائق والسجلات المالية.•

التحديات الشائعة في الامتثال لمتطلبات الجهات المانحة.•

التعامل مع ملاحظات التدقيق.•

إعداد خطط الإجراءات التصحيحية.•

الحفاظ على الامتثال المستمر طوال دورة المشروع.•

اليوم السابع: المشتريات والرقابة المالية

متطلبات الامتثال في عمليات الشراء.•

إجراءات الشراء في المشاريع الممولة من الجهات المانحة.•

إدارة العقود والموردين.•

الرقابة المالية على عمليات المشتريات.•

إدارة مخاطر الشراء والتوريد.•

توثيق عمليات الشراء بما يتوافق مع متطلبات التدقيق.•



اليوم الثامن: التكنولوجيا في الإدارة المالية

الأنظمة المالية الرقمية وأدوات تخطيط موارد المؤسسة.•

استخدام لوحات المؤشرات المالية في متابعة الأداء.•

أتمتة التقارير المالية وتحسين دقتها.•

اعتبارات الأمن السيبراني في الأنظمة المالية.•

تحسين كفاءة العمليات المالية باستخدام التكنولوجيا.•

دور البيانات في دعم القرارات المالية.•

اليوم التاسع: القيمة مقابل المال والاستدامة المالية

مفهوم القيمة مقابل المال في المشاريع الممولة.•

قياس الأداء المالي للمشروع.•

تحليل كفاءة التكلفة وفعالية الإنفاق.•

ربط الموارد بالنتائج والمخرجات.•

التخطيط للاستدامة المالية بعد انتهاء التمويل.•

تحسين الأثر المالي والتنموي للمشروع.•

اليوم العاشر: الإدارة المالية المتكاملة

ممارسات الإدارة المالية المتكاملة في المشاريع الممولة.•

الربط بين الميزانية، التقارير، الامتثال، والرقابة.•

أفضل الممارسات في إدارة المشاريع الممولة من الجهات المانحة.•

إعداد خطط تحسين مالي استراتيجية.•

مراجعة شاملة للمفاهيم والتطبيقات الرئيسية.•

تقييم نهائي وتطبيق عملي على حالة مشروع ممول.•



لماذا يجب عليك حضور هذه الدورة؟ الايجابيات والسلبيات!

تعزيز قدرات الإدارة المالية والامتثال في المشاريع الممولة.•

تحسين مهارات إعداد الميزانيات والتقارير المالية.•

رفع الجاهزية لعمليات التدقيق المالي والرقابي.•

تطبيق ممارسات عملية في إدارة المخاطر والرقابة الداخلية.•

تحسين كفاءة استخدام الموارد المالية المتاحة.•

استخدام الأدوات الرقمية لرفع كفاءة العمليات المالية.•

تطوير ممارسات مالية مستدامة قائمة على القيمة مقابل المال.•

دعم اتخاذ قرارات أفضل في بيئات التمويل من الجهات المانحة.•

تقليل مخاطر عدم الامتثال أو ضعف التوثيق.•

تحسين الشفافية والمساءلة أمام الجهات المانحة وأصحاب المصلحة.•

الخاتمة

تقدم دورة الإدارة المالية المتقدمة للمشاريع الممولة من الجهات المانحة إطارًا منظمًا لفهم المتطلبات المالية والرقابية

والامتثالية المرتبطة بإدارة المشاريع الممولة.

ومن خلال الجمع بين التخطيط المالي، إعداد الميزانيات، التقارير، الرقابة الداخلية، إدارة المخاطر، الاستعداد للتدقيق، واستخدام

التكنولوجيا، تساعد الدورة المشاركين على تحسين قدرتهم في إدارة موارد الجهات المانحة بكفاءة وشفافية.

كما تركز الدورة على تعزيز المساءلة، تحسين جودة الإنفاق، ودعم استدامة الأداء المالي للمشاريع في بيئات العمل التنموية

والمؤسسية المتغيرة. بنهاية البرنامج، سيكون المشاركون أكثر قدرة على تطبيق ممارسات مالية متقدمة تدعم الامتثال، الكفاءة،

والاستدامة في المشاريع الممولة من الجهات المانحة.


