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مقدمة

لا المؤسسات. داخل والمزايا الرواتب أنظمة وتقييم وإدارة تصميم لكيفية عملي فهم تطوير على والمزايا التعويضات إدارة دورة تركز

وتحفيز بالموظفين، والاحتفاظ الكفاءات، استقطاب على تساعد استراتيجية أداة تُعد بل فقط، الرواتب صرف على التعويضات تقتصر

الأداء، وتحقيق العدالة التنظيمية، ودعم أهداف المؤسسة.

والمكافآت، والحوافز، والبدلات، الوظائف، وتقييم الرواتب، هياكل يشمل بما والمزايا، للتعويضات الرئيسية المكونات الدورة تتناول

المرتبطة التكاليف في التحكم إلى إضافة العمل، سوق في التنافسية على والمحافظة الداخلية، العدالة وتحقيق المزايا، وبرامج

بالقوى العاملة.

وهياكل الوظائف تقييم إلى تنتقل ثم والمزايا، التعويضات إدارة بأساسيات تبدأ مترابط. بتسلسل أيام خمسة على الدورة تمتد

التعويضات أنظمة فعالية بقياس وتنتهي التنظيمي، والالتزام التكاليف في التحكم ذلك يلي والمزايا، الحوافز تصميم ثم الرواتب،

والتحسين المستمر. المحتوى مبني على موضوع الدورة المرفق.

أهداف الدورة

بنهاية هذه الدورة، سيتمكن المشاركون من:

فهم مبادئ إدارة التعويضات والمزايا.•

توضيح دور التعويضات في استقطاب الموظفين والاحتفاظ بهم.•

تحليل العلاقة بين الرواتب والأداء والتحفيز والعدالة.•

تطبيق مفاهيم تقييم الوظائف لدعم قرارات الرواتب.•

تصميم درجات وهياكل الرواتب وفق احتياجات المؤسسة.•

مراجعة برامج المزايا وتقييم ملاءمتها للموظفين.•

ربط الحوافز والمكافآت بنتائج الأداء والأهداف المؤسسية.•

تحقيق التوازن بين العدالة الداخلية والتنافسية الخارجية.•

التحكم في تكاليف التعويضات دون التأثير على فعالية النظام.•

تحديد المخاطر الناتجة عن ضعف ممارسات التعويضات.•

استخدام البيانات والمؤشرات لتقييم فعالية أنظمة التعويضات.•

إعداد خطط لتحسين أنظمة الرواتب والمزايا.•



محاور الدورة

اليوم الأول: أساسيات إدارة التعويضات والمزايا.

مفهوم التعويضات والمزايا وأهميتها في المؤسسات.•

دور التعويضات في استراتيجية الموارد البشرية.•

الفرق بين الرواتب الثابتة والمتغيرة والمزايا والبدلات.•

العلاقة بين التعويضات والتحفيز والأداء والاستقرار الوظيفي.•

مفهوم العدالة الداخلية والتنافسية الخارجية.•

التحديات الرئيسية في إدارة التعويضات والمزايا.•

اليوم الثاني: تقييم الوظائف وهياكل الرواتب.

أهداف تقييم الوظائف في إدارة الرواتب.•

تحليل الوظائف والمسؤوليات والكفاءات المطلوبة.•

أساليب مقارنة قيمة الوظائف داخل المؤسسة.•

تصميم درجات وهياكل الرواتب.•

إدارة الزيادات والتدرج الوظيفي.•

تطبيق عملي على إعداد هيكل رواتب مبسط.•

اليوم الثالث: تصميم المزايا والحوافز والمكافآت.

أنواع المزايا ودورها في منظومة التعويضات.•

تصميم برامج المزايا وفق احتياجات الموظفين وسياسات المؤسسة.•

ربط الحوافز والمكافآت بنتائج الأداء.•

إدارة أساليب التقدير والمكافآت غير المالية.•

تحقيق التوازن بين توقعات الموظفين والتكاليف.•

تطبيق عملي على مراجعة برنامج مزايا وحوافز.•



اليوم الرابع: التحكم في التكاليف والالتزام التنظيمي.

تحليل تكاليف التعويضات والمزايا.•

إدارة تأثير الرواتب على ميزانية القوى العاملة.•

ضمان العدالة والاتساق في قرارات الرواتب.•

مراجعة المتطلبات التنظيمية المتعلقة بالتعويضات.•

إدارة المخاطر المرتبطة بفجوات الرواتب أو ضعف السياسات.•

تطبيق عملي على تحليل مشكلات التكلفة والعدالة.•

اليوم الخامس: قياس الفعالية والتحسين المستمر.

تحديد مؤشرات فعالية أنظمة التعويضات والمزايا.•

قياس معدلات الاحتفاظ والدوران ورضا الموظفين.•

مراجعة هياكل الرواتب وبرامج المزايا بشكل دوري.•

استخدام بيانات السوق لدعم قرارات الرواتب.•

إعداد خطط تحسين لأنظمة التعويضات والمزايا.•

تطبيق متكامل يربط بين الاستراتيجية والتعويضات والأداء والتكاليف.•

لماذا يجب عليك حضور هذه الدورة؟ الايجابيات والسلبيات!

تحسين فهم التعويضات والمزايا كوظيفة استراتيجية.•

بناء أنظمة رواتب ومزايا أكثر تنظيمًا ووضوحًا.•

دعم اتخاذ قرارات عادلة للرواتب بين الوظائف والإدارات.•

تحسين القدرة على تصميم درجات وهياكل الرواتب.•

تعزيز استقطاب الكفاءات والاحتفاظ بها.•

ربط الحوافز والمكافآت بنتائج الأداء.•

تحسين التحكم في تكاليف القوى العاملة.•

تقليل المخاطر المرتبطة بعدم وضوح سياسات الرواتب.•

دعم التواصل الفعال لسياسات التعويضات.•

تعزيز التوازن بين الأداء والتكاليف والأهداف المؤسسية.•

استخدام البيانات في تقييم فعالية أنظمة التعويضات.•

تطوير خطط عملية لتحسين أنظمة المزايا والمكافآت.•



الخاتمة

وتوقعات المؤسسة احتياجات يدعم بما والرواتب المكافآت أنظمة وإدارة لتصميم عمليًا إطارًا والمزايا التعويضات إدارة دورة تقدم

الوظائف، تقييم إلى الانتقال ثم والمزايا، الرواتب أهداف فهم من بدءًا التعويضات، لإدارة الرئيسية المراحل الدورة تغطي الموظفين.

وتصميم الهياكل، وإعداد الحوافز والمزايا، والتحكم في التكاليف، وقياس النتائج.

القوى وتكاليف والعدالة، والتحفيز، الوظيفي، والاستقرار الأداء، على التعويضات قرارات تأثير فهم على التسلسل هذا يساعد

والاستدامة الموظفين احتياجات بين التوازن تحقق بطريقة المزايا وبرامج الرواتب هياكل إدارة كيفية الدورة توضح كما العاملة.

المؤسسية.

بنهاية الدورة، سيكون لدى المشاركين فهم عملي لكيفية مراجعة وتحسين أنظمة التعويضات والمزايا داخل المؤسسة.

كما تساعد الدورة على دعم قرارات الرواتب، وتحسين سياسات المكافآت، وتعزيز التحكم في التكاليف، وربط التعويضات

بالأداء والأهداف المؤسسية بشكل أكثر فاعلية.


