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مقدمة

وتحقيق المساءلة، وتعزيز المالية، الشفافية لضمان أساسيتين ركيزتين الحكومية الموازنات وإعداد العام القطاع في المحاسبة تُعد

تستند حديثة ممارسات بتبني مطالبة الحكومية الجهات أصبحت والتشريعية، المالية البيئات تعقيد تزايد ومع الموارد. تخصيص كفاءة

إلى معايير دولية وأطر حوكمة متقدمة لضمان استدامة المالية العامة.

الإدارة منظومة تشكل التي الحديثة والتطبيقات الأساسية المفاهيم يغطي ومنهجياً عملياً طرحاً المتقدم البرنامج هذا يقدم

القائمة والموازنات العام، للقطاع الدولية المحاسبية المعايير مجالات في الجارية التحولات يعالج كما العام. القطاع في المالية

على الأداء، وإصلاحات الإدارة المالية العامة، والاستدامة المالية، والتحول الرقمي في الأنظمة الحكومية.

الحكومية، المالية التقارير قراءة على القدرة ويعزز العملي، والتطبيق النظري التأصيل بين يجمع متكاملاً مهنياً مرجعاً البرنامج يمثل

والمشاركة الفاعلة في عمليات إعداد الموازنة، واتخاذ قرارات مالية مبنية على تحليل دقيق وموثوق.

أهداف الدورة

بنهاية البرنامج سيكون المشاركون قادرين على:

فهم دور المحاسبة المالية في دعم الإدارة الحكومية.•

إعداد وقراءة القوائم المالية وفق معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام.•

تحليل التقارير المالية الحكومية لدعم عملية اتخاذ القرار.•

تطبيق أساليب التنبؤ بالإيرادات والمصروفات.•

المشاركة بفعالية في إعداد الموازنات الحكومية.•

استخدام أدوات تقييم الاستثمارات الرأسمالية في القطاع العام.•

تصميم موازنات قائمة على الأداء والنتائج.•

تعزيز أنظمة الرقابة الداخلية والحوكمة.•

تقييم الاستدامة المالية ومخاطر الدين العام.•

دمج أدوات التحول الرقمي في إدارة المالية العامة.•



محاور الدورة

اليوم الأول: أساسيات المالية العامة والمحاسبة الحكومية

مبادئ السياسات المالية والاقتصادية الكلية.•

طبيعة القرارات المالية في القطاع العام.•

أهداف المحاسبة والموازنة الحكومية.•

الإدارة العامة الحديثة وتأثيرها على المالية العامة.•

الفروق بين الأساس النقدي وأساس الاستحقاق.•

الخصائص النوعية للقوائم المالية الحكومية.•

اليوم الثاني: التقارير المالية في القطاع العام

الإطار المفاهيمي لمعايير المحاسبة الدولية للقطاع العام.•

مكونات القوائم المالية الحكومية.•

الاعتراف بالأصول والالتزامات وقياسها.•

تصنيف الإيرادات والمصروفات.•

الفروق بين المعايير الحكومية والمعايير الدولية للقطاع الخاص.•

مبادئ الإدارة المالية العامة.•

اليوم الثالث: التحليل المالي للجهات الحكومية

تحليل سلوك التكاليف في القطاع العام.•

العلاقة بين الحجم والتكلفة والعائد.•

أدوات وأساليب التحليل المالي.•

استخدام النسب المالية في تقييم الأداء الحكومي.•

إدارة العجز وترشيد الإنفاق.•

تطبيقات عملية على تحليل القوائم المالية.•



اليوم الرابع: إعداد الموازنات الحكومية

أهداف وأطر إعداد الموازنة.•

ربط الموازنة بمخرجات الخدمات العامة.•

مؤشرات الأداء المالية وغير المالية.•

الموازنة القائمة على البرامج والنتائج.•

مراحل إعداد واعتماد الموازنة.•

التنبؤ بالإيرادات والمصروفات.•

اليوم الخامس: قرارات الاستثمار الرأسمالي في القطاع العام

خصائص الاستثمارات الحكومية طويلة الأجل.•

أساليب تقييم المشروعات الرأسمالية.•

تحليل التدفقات النقدية المخصومة.•

صافي القيمة الحالية في القرار الحكومي.•

تحليل التكلفة والمنفعة للمشروعات العامة.•

الشراكات بين القطاعين العام والخاص.•

اليوم السادس: المعايير المتقدمة وأساس الاستحقاق

التحول من الأساس النقدي إلى أساس الاستحقاق.•

خطة تطبيق معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام.•

إعداد القوائم المالية الموحدة.•

معالجة الأصول طويلة الأجل والتراثية.•

الاعتراف بالإيرادات والمنافع الوظيفية.•

المخصصات والالتزامات المحتملة.•

اليوم السابع: أنظمة الإدارة المالية والرقابة الداخلية

أطر الإدارة المالية العامة.•

تصميم أنظمة الرقابة الداخلية.•

إدارة المخاطر المالية الحكومية.•

مكافحة الاحتيال والحد من الفساد.•

التدقيق الداخلي والخارجي.•

آليات الحوكمة والمساءلة.•



اليوم الثامن: الموازنة القائمة على الأداء والتخطيط الاستراتيجي

دمج التخطيط الاستراتيجي مع إعداد الموازنة.•

إطار النفقات متوسطة المدى.•

تصميم مؤشرات قياس الأداء.•

الموازنة الصفرية.•

أنظمة المتابعة والتقييم.•

إعداد تقارير أداء الموازنة.•

اليوم التاسع: الدين العام والاستدامة المالية

مبادئ إدارة الدين العام.•

تحليل استدامة الدين.•

إدارة العجز المالي.•

تقييم المخاطر المالية الحكومية.•

التخطيط بالسيناريوهات وتحليل الحساسية.•

إدارة الالتزامات المحتملة.•

اليوم العاشر: التحول الرقمي ومستقبل المالية العامة

أنظمة المعلومات المالية المتكاملة.•

أنظمة تخطيط الموارد الحكومية.•

تحليل البيانات في إعداد الموازنات والتقارير.•

استخدام التقنيات الذكية في الإدارة المالية.•

أنظمة المشتريات الإلكترونية.•

إعداد خطة إصلاح مالي متكاملة.•



لماذا يجب عليك حضور هذه الدورة؟ الايجابيات والسلبيات!

تعميق الفهم الشامل لمحاسبة وموازنات القطاع العام.•

إتقان تطبيق معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام.•

تطوير مهارات التحليل المالي واتخاذ القرار.•

تعزيز القدرة على إعداد موازنات قائمة على الأداء.•

دعم أنظمة الحوكمة وإدارة المخاطر.•

فهم آليات إدارة الدين والاستدامة المالية.•

استيعاب دور التحول الرقمي في تطوير الإدارة المالية.•

تعزيز الكفاءة المهنية في مجال المالية العامة.•

الخاتمة

إدارة وكفاءة المالية الشفافية إليه تستند الذي الأساس الحكومية الموازنات وإعداد العام القطاع في المتقدمة المحاسبة تشكل

استدامة لضمان ضرورة يعد بل تنظيمي، التزام مجرد يمثل لا المالية الإدارة أنظمة وتطوير الدولية المعايير تبني إن العامة. الموارد

المالية العامة وتحسين جودة الخدمات الحكومية.

يوفر هذا البرنامج رؤية متكاملة تجمع بين الأسس النظرية والتطبيقات العملية، بدءاً من إعداد التقارير المالية وفق

المعايير الدولية، مروراً بتصميم الموازنات القائمة على الأداء، وانتهاءً بإدارة الدين العام والتحول الرقمي. ويعزز هذا

التكامل القدرة على اتخاذ قرارات مالية مدروسة تدعم الاستقرار المالي طويل الأجل وترسخ مبادئ الحوكمة والمساءلة.


