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مقدمة

عملي بفهم المهنيين لتزويد المؤسسي النجاح وتحقيق والرقابة التخطيط وتسليمها: للمشاريع المتقدمة الحوكمة دورة صُممت

تعقيد تزايد ومع المعاصرة. المهنية الممارسات أفضل وفق وتنفيذها ومراقبتها وتخطيطها المشاريع حوكمة لممارسات ومتعمق

الأساسية العوامل من المشاريع على المنهجية والرقابة الفعالة الحوكمة أصبحت القطاعات، مختلف في نطاقها وتوسع المشاريع

لضمان تحقيق الأهداف الاستراتيجية وتعظيم القيمة المؤسسية وتحسين معدلات نجاح المشاريع.

عمليات وتحسين الفعال، التخطيط وتعزيز للمشاريع، المناسبة الحوكمة أطر بناء في المشاركين قدرات تطوير على الدورة هذه تركز

تسلط كما المتاحة. والموارد الزمنية الجداول ضمن المتوقعة النتائج تحقيق وضمان والتغييرات، المخاطر وإدارة والرقابة، المتابعة

والاعتبارات الأعمال متطلبات بين التوازن وتحقيق للمؤسسة الاستراتيجية التوجهات مع المشاريع مواءمة أهمية على الضوء

التشغيلية.

المعرفة المشاركون يكتسب التفاعلية، العمل وورش الواقعية الحالة ودراسات العملية التطبيقات من مجموعة خلال ومن

التشغيلية البيئات في المشاريع نجاح فرص وتعزيز المخرجات، جودة وتحسين أعلى، بكفاءة المشاريع لإدارة اللازمة والمهارات

المختلفة.

أهداف الدورة

بنهاية هذه الدورة سيكون المشاركون قادرين على:



فهم مبادئ الحوكمة المتقدمة للمشاريع وأطر تنفيذها.•

تطبيق أساليب منظمة لإدارة المشاريع في مختلف البيئات التشغيلية.•

بناء هياكل حوكمة فعالة وتحديد الأدوار والمسؤوليات بوضوح.•

تطوير مبررات الأعمال للمشاريع والمحافظة عليها طوال دورة حياة المشروع.•

تحسين عمليات التخطيط والجدولة وإدارة الموارد والميزانيات.•

تحديد المخاطر والفرص وتحليلها وإدارتها بفاعلية.•

مراقبة أداء المشاريع باستخدام أدوات وتقارير رقابية مناسبة.•

تطبيق منهجيات فعالة لضمان الجودة والتحكم في المخرجات.•

إدارة التغييرات بطريقة منهجية تدعم تحقيق أهداف المشروع.•

تعزيز التواصل والتفاعل مع أصحاب المصلحة.•

دمج الأساليب التقليدية والمرنة في إدارة المشاريع.•

دعم التحسين المستمر والاستفادة من الدروس المستفادة في المشاريع المستقبلية.•

محاور الدورة

اليوم الأول: أسس حوكمة المشاريع وتسليمها

مقدمة في مفاهيم حوكمة المشاريع الحديثة.•

المبادئ الأساسية لنجاح المشاريع.•

دورة حياة المشروع ومراحل التنفيذ.•

حوكمة المشاريع والمواءمة مع الأهداف المؤسسية.•

الأدوار والمسؤوليات ومستويات الصلاحيات.•

عوامل النجاح الرئيسية ومسببات تعثر المشاريع.•

ورشة عمل لتقييم مستوى الحوكمة في المشاريع.•



اليوم الثاني: إعداد مبررات الأعمال والتخطيط المتكامل للمشاريع

إعداد وتطوير مبررات الأعمال للمشاريع.•

تحديد نطاق المشروع وأهدافه ومؤشرات نجاحه.•

جمع المتطلبات وإدارة توقعات أصحاب المصلحة.•

إعداد هيكل تقسيم الأعمال.•

تخطيط الجداول الزمنية والمراحل الرئيسية.•

إعداد الميزانيات وتقدير التكاليف.•

تخطيط الموارد وتوزيعها بكفاءة.•

تمرين عملي لإعداد خطة مشروع متكاملة.•

اليوم الثالث: الرقابة على المشاريع وإدارة الأداء

إدارة مراحل المشروع وأنشطة التنفيذ.•

متابعة الأداء وقياس التقدم.•

بناء أنظمة الرقابة والتقارير الدورية.•

معالجة الانحرافات واتخاذ الإجراءات التصحيحية.•

تخطيط الجودة وضمانها ومراقبتها.•

مراجعات الأداء وتقارير الحوكمة.•

دراسة حالة حول إدارة مشروع معقد ومراقبة أدائه.•

اليوم الرابع: إدارة المخاطر والتغيير وأصحاب المصلحة

مبادئ إدارة المخاطر في المشاريع.•

تحديد المخاطر وتحليلها وتقييمها.•

إعداد خطط المعالجة والاستجابة للمخاطر.•

إدارة المشكلات وآليات التصعيد.•

إدارة التغيير والتحكم في التعديلات.•

تخطيط التواصل وإدارة أصحاب المصلحة.•

ورشة عمل لمحاكاة إدارة المخاطر والتواصل مع أصحاب المصلحة.•



اليوم الخامس: تكييف أساليب الإدارة وتحقيق التميز في تسليم المشاريع

تكييف منهجيات إدارة المشاريع وفق احتياجات المؤسسة.•

دمج الأساليب التقليدية والمرنة في تنفيذ المشاريع.•

إدارة المشاريع ضمن البيئات متعددة المشاريع.•

إدارة المعرفة والدروس المستفادة.•

إغلاق المشاريع وتسليم المخرجات وتحقيق المنافع.•

دراسة حالة متكاملة لإدارة مشروع من البداية إلى النهاية.•

المراجعة النهائية وإعداد خطط العمل المستقبلية.•

لماذا يجب عليك حضور هذه الدورة؟ الايجابيات والسلبيات!

اكتساب معرفة متقدمة في حوكمة المشاريع وإدارة التنفيذ.•

تحسين قدرات التخطيط والمتابعة والرقابة.•

تطوير مهارات القيادة واتخاذ القرار.•

تعزيز ممارسات إدارة المخاطر والمشكلات والتغيير.•

تحسين التواصل مع أصحاب المصلحة وإدارة توقعاتهم.•

تطوير أطر فعالة للحوكمة والمساءلة.•

زيادة فرص نجاح المشاريع وتحقيق أهدافها.•

اكتساب أدوات وممارسات قابلة للتطبيق في مختلف القطاعات.•

تحسين مواءمة المشاريع مع الأهداف الاستراتيجية للمؤسسة.•

تعزيز الثقة في إدارة المشاريع المعقدة وتحقيق نتائج مستدامة.•

الخاتمة

لإدارة ومنهجياً عملياً إطاراً المؤسسي النجاح وتحقيق والرقابة التخطيط وتسليمها: للمشاريع المتقدمة الحوكمة دورة توفر

المخاطر وإدارة والرقابة والتخطيط الحوكمة على التركيز خلال ومن والقطاعات. البيئات مختلف في وفعالية بكفاءة المشاريع

ملموسة قيمة ذات نتائج وتحقيق المشاريع قيادة في قدراتهم تطوير على المشاركين الدورة تساعد التنفيذ، في التميز وتحقيق

للمؤسسات.

مع التواصل وتعزيز الأداء، وإدارة التخطيط وتحسين فعالة، حوكمة أنظمة بناء لكيفية متكاملاً فهماً المشاركين الدورة تمنح كما

ودراسات العملية التطبيقات وتسهم المشاريع. نجاح معدلات رفع في تسهم التي الممارسات أفضل وتطبيق المصلحة، أصحاب

الحالة في تحويل المعرفة النظرية إلى مهارات قابلة للتطبيق مباشرة في بيئات العمل.



وبنهاية البرنامج، سيكون المشاركون أكثر قدرة على إدارة المشاريع بصورة احترافية، وتحقيق الأهداف الاستراتيجية

للمؤسسة، وتعزيز الأداء المؤسسي من خلال تطبيق ممارسات متقدمة في الحوكمة والتخطيط والرقابة وتسليم

المشاريع بنجاح.


