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مقدمة

تعتمد المؤسسات الحديثة بشكل متزايد على التخطيط المالي الفعال وإعداد الموازنات الدقيقة والتنبؤ المالي المستند إلى البيانات

لدعم اتخاذ القرارات وتحقيق الأهداف الاستراتيجية. وفي ظل بيئات الأعمال المتغيرة والمتطلبات المتزايدة للرقابة المالية وإدارة

الأداء، أصبحت القدرة على تطوير نماذج مالية متكاملة وإجراء التحليلات التنبؤية وتقييم السيناريوهات المختلفة من المهارات

الأساسية للمتخصصين الماليين ومديري التخطيط والموازنات.

تتطلب عمليات التخطيط المالي الحديثة أكثر من مجرد إعداد الموازنات التقليدية، حيث تحتاج المؤسسات إلى دمج الموازنات والتنبؤات

والتحليلات المالية ضمن إطار متكامل يدعم اتخاذ القرار ويعزز القدرة على الاستجابة للمتغيرات التشغيلية والاقتصادية. كما أصبحت

النمذجة المالية وتحليل الحساسية وتحليل السيناريوهات من الأدوات الرئيسية المستخدمة لتقييم البدائل المالية ودعم القرارات

الإدارية.

توفر هذه الدورة إطارًا عمليًا ومتقدمًا لتطوير مهارات إعداد الموازنات والتخطيط المالي والتنبؤ المالي والنمذجة المالية باستخدام

برامج الجداول الإلكترونية. كما تركز على تطبيق تقنيات التحليل المالي، وبناء النماذج المالية الديناميكية، واستخدام أدوات التحليل

المتقدمة، وإعداد التقارير ولوحات المتابعة المالية التي تدعم الإدارة في اتخاذ القرارات المبنية على البيانات.

ومن خلال الجمع بين التخطيط المالي والموازنات والتنبؤات والتحليل المالي وإعداد التقارير المالية ضمن نموذج متكامل، سيتمكن

المشاركون من تعزيز قدراتهم في دعم الأداء المؤسسي وتحسين جودة القرارات المالية.

أهداف الدورة

بنهاية هذه الدورة سيكون المشاركون قادرين على:



تطوير موازنات تشغيلية متكاملة باستخدام برامج الجداول الإلكترونية.•

تطبيق منهجيات التخطيط المالي لدعم الأهداف المؤسسية.•

استخدام تقنيات التنبؤ المالي لإعداد التوقعات المستقبلية للإيرادات والتكاليف والتدفقات النقدية.•

بناء نماذج مالية ديناميكية تعتمد على الافتراضات والروابط الحسابية.•

تطوير نماذج مالية تدعم التخطيط واتخاذ القرار.•

تطبيق أساليب تحليل السيناريوهات وتحليل الحساسية وتقييم البدائل.•

استخدام الدوال المتقدمة وأدوات التحليل المالي في برامج الجداول الإلكترونية.•

تنظيم وتحليل البيانات المالية باستخدام الجداول المحورية وأدوات التحليل المختلفة.•

إعداد لوحات متابعة وتقارير مالية للإدارة.•

تحليل الأداء المالي باستخدام المؤشرات والنسب المالية.•

تقييم الانحرافات بين النتائج الفعلية والموازنات المعتمدة.•

اقتراح الإجراءات التصحيحية بناءً على نتائج التحليل المالي.•

تطبيق ممارسات الرقابة المالية ومتابعة تنفيذ الموازنات.•

دمج التخطيط المالي والموازنات والتنبؤات والتحليل المالي ضمن نموذج متكامل.•

دعم عملية اتخاذ القرار من خلال التحليل المالي والتنبؤات المستندة إلى البيانات.•

محاور الدورة

اليوم الأول: أسس التخطيط المالي وإعداد الموازنات ومدخل إلى التنبؤ المالي

دور التخطيط المالي في دعم الأداء المؤسسي.•

مبادئ إعداد الموازنات والتخطيط المالي.•

أنواع الموازنات وأهدافها.•

تصميم الموازنات التشغيلية والرأسمالية.•

إعداد افتراضات الموازنة المالية.•

هيكلة نماذج الموازنات باستخدام الجداول الإلكترونية.•

تنظيم البيانات المالية وتبويبها.•

استخدام الصيغ والدوال الأساسية في بناء الموازنات.•

ضوابط إعداد الموازنات والرقابة المالية.•

تطوير نموذج موازنة تشغيلية متكامل.•

أهمية التنبؤ المالي في التخطيط واتخاذ القرار.•

مبادئ وأساليب التنبؤ المالي.•



اليوم الثاني: التنبؤ المالي والنمذجة المالية وتحليل السيناريوهات

استخدام البيانات التاريخية في إعداد التوقعات.•

التنبؤ بالإيرادات والمصروفات والتدفقات النقدية.•

النماذج الكمية والنوعية للتنبؤ.•

تحليل الاتجاهات المالية.•

بناء نماذج التوقعات المالية.•

تطوير افتراضات التنبؤ ومراجعتها.•

مقارنة نتائج التنبؤ بالنتائج الفعلية.•

دعم التخطيط المالي باستخدام التحليل التنبئي.•

مبادئ النمذجة المالية الاحترافية.•

تصميم النماذج المالية الديناميكية.•

بناء نماذج مالية مترابطة.•

إدارة الافتراضات والمتغيرات المالية.•

تحليل السيناريوهات المختلفة.•

اليوم الثالث: تحليل الحساسية والنمذجة المتقدمة والتحليل المالي وإعداد التقارير

تطبيق تحليل الحساسية.•

استخدام أدوات ماذا لو لدعم القرارات.•

تقييم تأثير المتغيرات على النتائج المالية.•

اختبار النماذج المالية والتحقق من دقتها.•

تطوير نماذج مالية لدعم التخطيط والقرارات الاستراتيجية.•

استخدام الدوال المتقدمة في تحليل البيانات المالية.•

تنظيم وتحليل البيانات باستخدام الجداول المحورية.•

أدوات التحليل المالي المتقدمة.•

تحليل مؤشرات الأداء المالية.•

تحليل الربحية والسيولة والكفاءة التشغيلية.•

تحليل الانحرافات بين الموازنة والنتائج الفعلية.•

إعداد التقارير المالية للإدارة.•



اليوم الرابع: لوحات المتابعة والتخطيط المالي المتكامل والرقابة على الأداء

تصميم لوحات متابعة الأداء المالي.•

عرض النتائج المالية بصورة واضحة لصناع القرار.•

دعم الإدارة بالمعلومات المالية المناسبة.•

دمج التخطيط المالي والموازنات والتنبؤات ضمن نموذج موحد.•

تطوير نماذج مالية متكاملة لدعم الإدارة.•

متابعة تنفيذ الموازنات والرقابة المالية.•

تقييم الأداء المالي باستخدام المؤشرات الرئيسية.•

تحليل النتائج المالية واتخاذ الإجراءات التصحيحية.•

ممارسات الرقابة المالية والمساءلة.•

دعم اتخاذ القرار باستخدام البيانات المالية.•

ربط التخطيط المالي بالأهداف المؤسسية.•

تطوير نماذج متكاملة للتخطيط والموازنة والتنبؤ.•

إعداد إطار متكامل لإدارة الأداء المالي.•

اليوم الخامس: الاختبار والتقييم النهائي

بناء الموازنة والنموذج المالي المتكامل.•

التنبؤ وتحليل السيناريوهات والحساسية.•

التحليل المالي ونموذج البيانات ولوحة المتابعة.•

تدقيق النموذج والضوابط والتعليق المهني.•



لماذا يجب عليك حضور هذه الدورة؟ الايجابيات والسلبيات!

تطوير مهارات متقدمة في إعداد الموازنات والتخطيط المالي.•

تحسين القدرة على إعداد التنبؤات المالية الدقيقة.•

تعزيز مهارات النمذجة المالية الاحترافية.•

تطوير القدرة على تحليل السيناريوهات المختلفة.•

استخدام أدوات التحليل المالي لدعم اتخاذ القرار.•

تحسين كفاءة إعداد التقارير المالية ولوحات المتابعة.•

تعزيز الرقابة المالية ومتابعة تنفيذ الموازنات.•

تحسين القدرة على تقييم الأداء المالي.•

دعم اتخاذ القرارات بالاعتماد على البيانات والتحليلات المالية.•

تطوير نماذج متكاملة تجمع بين التخطيط والموازنة والتنبؤ المالي.•

تعزيز جودة المعلومات المالية المقدمة للإدارة.•

تحسين فعالية إدارة الأداء المالي المؤسسي.•

الخاتمة

أصبحت الموازنات والتخطيط المالي والتنبؤ المالي والنمذجة المالية عناصر مترابطة تشكل الأساس الذي تعتمد عليه المؤسسات

في إدارة مواردها المالية وتحقيق أهدافها الاستراتيجية. وتعتمد فعالية القرارات المالية بشكل كبير على جودة البيانات والتحليلات

والنماذج المستخدمة في التخطيط والتنبؤ وتقييم الأداء.

توفر هذه الدورة منهجية متكاملة تساعد المشاركين على تطوير الموازنات، وإعداد التنبؤات المالية، وبناء النماذج المالية

الديناميكية، وتحليل السيناريوهات، وإعداد التقارير ولوحات المتابعة، وتطبيق ممارسات الرقابة المالية الفعالة. كما تساهم في تعزيز

قدرة المشاركين على استخدام أدوات التحليل المالي الحديثة لدعم التخطيط وإدارة الأداء المؤسسي.

وخلال الأيام التدريبية الأربعة، ينتقل المشاركون بصورة متدرجة من أسس التخطيط المالي وإعداد الموازنات إلى التنبؤ المالي

والنمذجة المتقدمة، ثم تحليل السيناريوهات والحساسية والأداء المالي، وصولاً إلى إعداد التقارير ولوحات المتابعة وبناء إطار

متكامل للتخطيط والرقابة على الأداء المالي.

ويُخصص اليوم الخامس للاختبار والتقييم التطبيقي، بهدف قياس قدرة المشاركين على توظيف المهارات التي تم تطويرها خلال

البرنامج في بناء النماذج المالية، وإجراء التنبؤات وتحليل السيناريوهات، واستخراج المؤشرات المالية، وإعداد المخرجات التي تدعم

القرارات الإدارية.

وبنهاية البرنامج سيكون المشاركون قادرين على تطوير نماذج مالية متكاملة تجمع بين التخطيط المالي والموازنات والتنبؤات

والتحليل المالي، بما يسهم في تحسين جودة القرارات المالية، وتعزيز الرقابة على الأداء، ودعم الكفاءة والاستدامة المؤسسية.


